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La Gentrificación, 
el Tren Maya

y la Niñez

Las elecciones están cada vez más 
cerca y muchos de los grandes pro-
blemas de Mérida son examinados 
nuevamente bajo un nuevo reflector. 
En esta edición, se presentan tres 
temáticas de alto impacto para 
Mérida y su Zona Metropolitana: el 
fenómeno de la gentrificación, el 
proyecto del Tren Maya y, no menos 
importante, la niñez y la ciudad.

La Gentrificación en Mérida y su zona 
periurbana

Hay quienes consideran la gentri-
ficación como uno de los grandes 
males que crecen alarmantemente 
en Mérida; otros la ven como una 
consecuencia natural del progreso 
económico y el desarrollo. ¿Qué 
piensas tú?	

Es tal el impacto de este fenómeno 
que su discusión se ha vuelto viral, 
tanto en foros académicos con es-
pecialistas como en redes sociales, 
donde diversos líderes sociales o 
ciudadanos están alarmados por las 
consecuencias de la gentrificación, 
como el aumento en los costos de los 
servicios, de los bienes y del suelo, 
así como problemas de movilidad o, 
incluso, choques culturales. 

Para conocer más de este fenómeno, 
les invitamos a leer en esta edición 
las reflexiones de la doctora en ar-

quitectura Gladys Arana López y el 
maestrante Julio Novelo Gómez so-
bre la gentrificación en la zona norte 
de Mérida. Aunque las renovaciones 
urbanas traen muchos cambios posi-
tivos, la gentrificación —nos advierten 
Gladys y Julio—, va acompañada de 
segregación socioespacial y despla-
zamiento de habitantes. 

El tren maya: ¿el tren de la prosperi-
dad o de la segregación?

El investigador posdoctoral Cona-
cyt-UAM, Elías Fonseca Chicho, 
inicia su artículo con datos duros 
contundentes: “con una extensión 
de poco más de 1,500 km divididos 
en siete tramos que interrelacionan 
la península de Yucatán a través de 
cinco estados de la república y 271 
municipios, el Tren Maya es el pro-
yecto federal más grande en toda la 
historia del Sur Sureste de México”.      

En su análisis, Elías nos hace un re-
corrido sobre los diferentes tramos 
del proyecto del Tren Maya, su im-
pacto, las construcciones e interven-
ciones pendientes y la falta de pla-
neación y ordenamiento territorial 
que es necesario atender. Finalmente, 
concluye hablando sobre los últimos 
incidentes que han ocurrido con la 
operación del Tren Maya. ¿Es el tren 
de la prosperidad o de la segrega-
ción? —se cuestiona—.
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Niñez y ciudad

¿Quieres saber qué tan segura, 
atractiva y habitable es una ciudad?, 
vela desde los ojos de los niños. 

Como parte de esta “apuesta para 
que las infancias disfruten las ciuda-
des”, la psicóloga Paola Becerra, co-
laboradora de la colectiva Reflexión 
y Acción Feminista, nos habla en 
esta edición sobre cómo formar 
infancias más libres y gozosas en 
los entornos urbanos, detallando un 
proyecto específico: la “bici escuela: 
Niñez al Pedal”.

Esta visión de ciudad —contraria a la 
que actualmente operamos orientada 
hacia el automóvil—, plantea un 
cambio de paradigma para diseñar, 
planear y construir ciudades pensa-
das en las personas y, en este caso, 
en los niños.
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David Montañez Rufino
Maestro en Diseño, Gestión y Dirección de Proyectos.
Fundador y director general de la plataforma urbana
M50.
correo: direccion@metropolimid.com.mx

Los tres temas abordados —el Tren 
Maya, la gentrificación y la niñez en 
la ciudad—, tienen más en común 
de lo que parece, por ello cierro con 
una frase de la propia Paola Becerra: 
“cuando hagamos ciudades acce-
sibles para todas las personas, de 
modo que una infancia pueda tras-
ladarse sola, entonces habremos 
construido ciudades verdaderamente 
accesibles: ciudades humanas”.     

Hay camino por andar.

"Las elecciones están cada vez 
más cerca y muchos de los 
grandes problemas de Mérida 
son examinados nuevamente 
bajo un nuevo reflector. En 
esta edición, se presentan tres 
temáticas de alto impacto para 
Mérida y su Zona Metropolitana: 
el fenómeno de la gentrifi-
cación, el proyecto del Tren 
Maya y, no menos importante, 
la niñez y la ciudad".
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La entrevista con Leticia Torres Mesías 
a Yolanda Fernández Martínez

El comportamiento actual de las 
ciudades

Las ciudades están experimentando 
cambios significativos en dos sen-
tidos: primero, en procesos de
transformación propios y orgánicos, 
derivados de las dinámicas socioe-
conómicas de sus mismos habitan-
tes, los cuales se miden y se pueden 
realizar estudios prospectivos. Po-
demos decir que es la forma tradi-
cional de registrar, documentar y 
proyectar datos para el ejercicio de 
la planeación urbana, con la recopi-
lación de información como la tasa 

de crecimiento poblacional, el com-
portamiento y potencial económico 
de determinados sectores —como 
puede ser el turístico o el de la cons-
trucción—, los requerimientos de 
vivienda, y equipamientos para el 
corto, mediano y largo plazo.

En otro sentido, tenemos aquellos 
eventos que se salen de la ecuación, 
aquello que surge de repente y que 
impacta de forma significativa en 
nuestro entorno. Como ejemplo te-
nemos la pandemia o los embates 
climatológicos que pueden tener re-
percusiones a largo plazo, como el 

caso de Otis en Acapulco el pasado 
mes de octubre. Estamos hablando 
de cambios violentos en las dinámi-
cas cotidianas de una ciudad, que 
ciertamente no están contemplados 
en un instrumento normativo.

El instrumento normativo se funda-
menta en lo que ha sucedido y sus 
correspondientes proyecciones con 
datos y fórmulas. De esta manera, 
las ciudades se van ajustando entre 
los cambios orgánicos de la pobla-
ción y, al mismo tiempo, ante esos 
cambios violentos. Así tenemos se-
ñales de cambio y señales de alerta.

Cocreando Futuros
Urbano-Arquitectónicos

http://paseocountry.com


 El gran desafío de la planeación ur-
bana: siempre detrás de la vorágine 
urbana

El gran desafío de la planeación 
urbana es que no tiene la flexibilidad 
para establecer la relación directa 
entre los resultados estimados a 
partir de la aplicación del instru-
mento de planeación, y los impactos 
generados en el territorio con todas 
las variables que pudieron no estar 
consideradas en el instrumento nor-
mativo. Es decir, las ciudades crecen 
y se adaptan a los impactos, que 
algunas veces pueden ser globales, 
a un ritmo muy lejano a lo que un ins-
trumento normativo puede atender. 
Por lo tanto, el instrumento normativo 
siempre está muy por detrás de la 
vorágine urbana. 

Es importante el pensamiento dis-
ruptivo para explorar escenarios fu-
turos y hacernos preguntas sobre 
el “¿Qué pasaría si…?” Y establecer 
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relaciones entre variables que por lo 
general no tienen relación. Por ejem-
plo: ¿Qué pasaría si los jóvenes naci-
dos a principios de este siglo y que 
trabajan en Mérida no pueden adqui-
rir una vivienda dentro del municipio? 
A partir de esta pregunta se pueden 
establecer varias líneas de trabajo 
para explorar diversos escenarios 
y, sobre todo, para contrastarlos 
con el presente de nuestra ciudad 
y la efectividad de los instrumentos 
normativos. 

Los adultos mayores y el entorno 
urbano

El problema no solo es que seremos 
más personas de la tercera edad, 
sino que se estima que dos terceras 
partes de la población vivirán en 
entornos urbanos, entonces tendre-
mos una mayor cantidad de población 
vulnerable en ciudades altamente 
pobladas. Pero no tenemos que es-
perar al 2050, ahora mismo haga-

mos la reflexión de si una persona 
de 65 años, o de mayor edad, se 
puede desplazar libremente por la 
ciudad, caminando o en transporte 
público para acudir a su trabajo, 
atender a una cita médica o salir con 
sus nietos de paseo al parque. 

Habría, por tanto, que realizar un 
ejercicio consciente y responsable 
sobre cuáles son las partes de la 
ciudad y los destinos que cuentan 
con calles completas y seguras para 
las personas mayores, a modo de 
garantizar desde ahora su accesibi-
lidad universal.

Estamos hablando de principios uni-
versales, de que la ciudad no sea un 
obstáculo, sino que nos garantice el 
ejercicio pleno de nuestros derechos 
humanos y el desarrollo personal. 
Para ello la accesibilidad y la movi-
lidad universal son fundamentales. 

"El gran desafío de la 
planeación urbana es 

que no tiene la flexibi-
lidad para establecer la 
relación directa entre 

los resultados estimados 
a partir de la aplicación 

del instrumento de 
planeación, y los im-

pactos generados en el 
territorio con todas las 
variables que pudieron 
no estar consideradas 

en el instrumento 
normativo".
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Doctora en Arquitectura, Yolanda Fernández 
Martínez
Arquitecta y Maestra en Arquitectura por la 
Facultad de Arquitectura de la UADY. Doctora en 
Arquitectura por la Universidad de Guanajuato. 
Secretaria Técnica del Observatorio Urbano de 
Mérida, profesora investigadora y coordinadora de 
la Licenciatura en Diseño del Hábitat FAUADY. Di-
rectora de Habitar y Más. Comentarista semanal de 
Radio Fórmula Yucatán. Cuenta con la certificación 
avanzada de Visualización de Escenarios Futuros 
con la Metodología de LEGO® SERIOUS PLAY® y 
pertenece a la Red Latinoamericana de Futuros.

Leticia Torres Mesías Estrada
Arquitecta por la UADY. Maestra en Administración 
Pública por la UVM. Docente en la Universidad 
Modelo y Cofundadora de Habitar y más.
correo: ltorresmesias@gmail.com

Co-creando futuros urbano-arquitectó-
nicos es un workshop diseñado para 
cumplir tres objetivos:

1. Incorporar la alfabetización de fu-
turos en el ejercicio profesional rela-
cionado con lo urbano y lo arquitec-
tónico. Esto representa desarrollar 
un pensamiento flexible y conectado 
con las señales globales de cambio 
y de alerta. Así como entender que 
el mundo cambia muy rápido y, por 
tanto, debemos de abrazar estratégi-
camente la incertidumbre.  

2. Desarrollar una postura crítica e 
interpretativa de eventos pasados en 
diferentes capas de la realidad, para 
poder reconocer las áreas de oportu-
nidad de nuestro presente urbano o 
arquitectónico. Es decir, las cosas no 
suceden de repente, se van gestando 
y debemos, por tanto, tener ese ojo 
atento a los cambios de nuestra ciu-

dad y de las necesidades de la pobla-
ción, para tener posicionamientos 
preventivos y evitar instrumentos 
normativos y/o soluciones reactivas. 

3. Desarrollar un pensamiento disrup-
tivo sobre futuros posibles de nuestro 
interés urbano o arquitectónico y, 
con base a ello, co-crear alternativas 
respondiendo a la pregunta “¿Qué de-
beríamos de empezar hacer hoy…?”

Los participantes aprenderán a usar 
una metodología que pueden trasla-
dar del ámbito urbano-arquitectónico 
a sus equipos de trabajo, es decir, 
este taller lo he diseñado para que la 
alfabetización de futuros tenga por 
principio abordar problemáticas o 
desafíos con una visión crítica del 
pasado, para desarrollar colaborati-
vamente estrategias inspiradas en la 
visualización y narrativa de escena-
rios futuros. 

Co-Creando futuros urbanos arquitectónicos
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Niñez al Pedal: 
una apuesta para que las 

infancias disfruten las ciudades
Hay una frase dentro del urbanismo 
feminista que nos guía, como estre-
lla en el monte: “cuando hagamos 
ciudades accesibles para todas las 
personas, de modo que una infancia 
pueda trasladarse sola, entonces 
habremos construido ciudades ver-
daderamente accesibles: ciudades 
humanas”.     

Actualmente, nuestras realidades 
en la ciudad de Mérida son lejanas 
a esta apuesta; la mayoría de la po-
blación se traslada en transporte 
público, de acuerdo con cifras del 
Observatorio de Movilidad de Méri-
da, sin embargo, la ciudad que habi-
tamos está pensada para satisfacer 
las necesidades de los automotores 
privados, aunque estos representen 
una minoría en las ciudades.     
 
Construir ciudades pensadas en el 
automóvil deriva en vialidades de 
alta velocidad, y con infraestructura 
que violenta a las personas que 
eligen otros modos de transporte, 
como la bicicleta o la peatonalidad. 
Factores como las glorietas amplias 
que hacen que cruzar sea tedioso y 
peligroso, avenidas sin infraestructura 
de apaciguamiento vehicular como 
pasos peatonales elevados, zonas 
de 30 km/h como parques, centros 
educativos y hospitales sin señala-
miento ni regulación de esos límites 

de velocidad, no solo por factores 
externos, como pudiera ser la secre-
taria de seguridad pública, sino los 
propios procesos vecinales de regu-
lación que pudieran construirse, en-

tre otras características de la ciudad, 
no hacen difícil entender por qué no 
querríamos que una infancia se tras-
ladara sin acompañamiento de una 
persona adulta de su confianza.



08 | @MetropoliMid

“Cuando hagamos ciudades accesibles para todas las personas, de 
modo que una infancia pueda trasladarse sola, entonces habremos 

construido ciudades verdaderamente accesibles: ciudades humanas”.

¿Qué pasa con las infancias y su 
crianza en Mérida?

Las familias enfocadas al cuidado 
de las infancias y juventudes suelen 
tener estilos de crianza que priorizan 
el esparcimiento en casa o zonas 
habitacionales cerradas, motivados 
por las violencias que se viven en las 
ciudades —viales, patriarcales, entre 
otros peligros que pueden habitar 
en las calles—, que vulneran sobre 
todo a aquellas personas que están 
aprendiendo a relacionarse y desa-
rrollarse: las infancias. 

¿Qué implicaciones pueden tener 
estas limitantes en el desarrollo 
de las infancias?, actualmente no 
se han estudiado estas dinámicas 
sociales en la ciudad de Mérida y los 
procesos que pudiera detonar en las 
infancias y juventudes, sin embargo, 
es común ver que estas son quienes 
mayormente tienen conductas de 

riesgo en los espacios públicos, 
como cruzar vialidades sin analizar 
todo el contexto, o usar la bicicleta 
como un medio de recreación y no 
con las responsabilidades que esta 
conlleva cuando se usa como medio 
de transporte. 

Complementario a esta reflexión, 
podemos ver que las infancias que 
cuentan con un estilo de crianza 
hipervigilante y autoritario —basado 
en la sanción y la represión— tienen 
mayores posibilidades de conver-
tirse en personas adultas impulsi-
vas, con poca autodeterminación 
y con pocas habilidades sociales, 
de acuerdo a estudios de crianza 
realizados en el estado de Yucatán 
(Mirta Margarita Flores Galaz-Elías 
Alfonso Góngora Coronado-María 
de Lourdes Cortés Ayala, 2005). Este 
texto no busca juzgar a las familias 
que toman decisiones en torno a 
sus crianzas, ni a las infancias que 

van formándose como ciudadanos 
en sus entornos urbanos, sino mirar 
que el contexto urbano actual limita 
las posibilidades para la construc-
ción de autonomías en las etapas 
tempranas del desarrollo.
	
¿Qué podemos hacer para formar 
infancias más libres y gozosas en 
los entornos urbanos?

Acercarles conocimiento y herra-
mientas para que, en la medida de 
sus posibilidades, intereses y con-
textos, puedan tomar sus propias 
decisiones en torno a cómo se de-
sarrollan en el ambiente. Es por ello 
que, desde Reflexión y Acción Femi-
nista, facilitamos la “bici escuela: 
Niñez al Pedal”, en la cual los partici-
pantes aprenden sobre la bicicleta y 
formas seguras para utilizarla como 
medio de transporte.      



Bici escuela: Niñez al Pedal, se con-
forma de cuatro módulos: 

1. Anatomía de la bicicleta: los par-
ticipantes adquieren conocimientos 
sobre la bicicleta y sus componen-
tes; se hace una relación con el cuerpo 
de la bicicleta y el de uno mismo y 
las formas en cómo nos cuidamos, 
desde un enfoque integral, no sola-
mente físico.      

2. Seguridad: aprenden sobre los 
riesgos que hay en las calles, cómo 
protegerse y a quiénes se puede 
acudir en caso de sentirse en peligro. 
Se hace un análisis de los entornos 
que habitan y aprenden a cómo trazar 
rutas que les mantengan seguras y 
seguros. Se les enseña que el uso 
del casco, la cadena y las luces más 
allá de mirarlas como una obliga-
ción, es algo que les puede generar 
seguridad.      
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3. Mecánica básica: aprenden sobre 
el mantenimiento básico que le 
pueden dar a sus bicicletas, cómo 
pueden reparar los desperfectos de 
la bici y la importancia de reparar lo 
que es nuestro y cómo cuidarlo; de 
la mano de conocimientos prácti-
cos, aprenden que desarmar y echar 
a perder no es una mala práctica si 
somos responsables con nuestras 
acciones, que podemos equivocar-
nos (tolerancia a la frustración), aun-
que hayamos hecho todo para pre-
venirlo y está bien, podemos volver a 
empezar. Este módulo es una invita-
ción a experimentar, perder el miedo 
y a aprender a trabajar con orden y 
limpieza.     

4. Normativa en el estado de Yuca-
tán: a través del juego aprendemos 
sobre derechos y obligaciones de 
las personas que compartimos las 
calles, así como de la pirámide de 

movilidad, esa herramienta de uso 
mundial que permite reflexionar que 
quienes requieren mayor cuidado en 
las vialidades y mayores atenciones 
son las personas que están en ma-
yor riesgo en las vialidades, y no los 
automotores.

Desde Reflexión y Acción 
Feminista, facilitamos la “bici 

escuela: Niñez al Pedal”, 
en la cual los participantes 
aprenden sobre la bicicleta 

y formas seguras para 
utilizarla como medio de 

transporte.



Un camino hacia la independencia y 
el cuidado colectivo

La última edición de este taller se 
realizó en la colonia Vergel en el sur 
de la ciudad, en el marco del proyecto 
“Entornos Amables”, en el mes de di-
ciembre de 2023. Posterior al taller, 
que duró 4 semanas, las infancias y
sus cuidadoras —madres de familia 
y docentes que se sumaron al taller— 
sintieron la confianza de habitar y 
defender su lugar en el entorno y las 
calles. Se construyó un sentido de 
comunidad dirigido al cuidado de las 
personas con quienes comparten la 
vía, pero sobre todo, la posibilidad 
de generarse autonomía; como Jen-
nifer, quien para el final de la bici es-
cuela había decidido dejar atrás las 
rueditas de apoyo que hasta ahora le 
ayudaban a mantener el equilibrio en 
la bicicleta. 

Para el mes de enero de 2024, en una 
visita de seguimiento a la comunidad, 
las docentes nos compartieron que 
algunas de las personas participan-
tes del taller habían adoptado la bi-
cicleta como su medio de transporte 
para trasladarse de la escuela a su 
casa, además de convertirlo en un 
medio recreativo cotidiano.

Las facilitadoras de este taller, así 
como el de las 11 ediciones pasadas 
a lo largo de estos 10 años de articu-
lación colectiva, nos sentimos muy 
felices y honradas de poder ser par-
te del camino de las participantes 

"Las infancias que cuentan 
con un estilo de crianza 
hipervigilante y autoritario 
—basado en la sanción y la 
represión— tienen mayores 
posibilidades de convertirse 
en personas adultas impul-
sivas, con poca autodeter-

minación y con pocas 
habilidades sociales".

Paola Becerra
Ciclista urbana, activista feminista y psicóloga. 
Colaboradora de la colectiva Reflexión y Acción 
Feminista. @dinosauriaenbici
correo: paolabecerra@rafeminista.net

de esta bici escuela, en cualquiera 
de sus modalidades. Nos llena de 
alegría verlos alcanzar sus metas y 
contagiarles la posibilidad de escoger 
la bicicleta como medio de trans-
porte. Queremos ser cada vez más 
ciclistas, más seguras y más com-
prometidas con el cuidado colectivo 
para todas las personas que habitan 
nuestros entornos.

La apuesta desde Reflexión y Acción 
Feminista es poder construir entornos 
en donde las mujeres, juventudes, 
infancias y personas de la disidencia 
sexo genérica, podamos habitar 
entornos más amables, ciudades 
gozosas, y construirnos nuestras 
autonomías corporales, colectivas 
y territoriales para desarrollarnos 
plenamente. 

Confiamos en el tejido social y los 
procesos colectivos, y esto, por 
supuesto, incluye a las infancias.

Nos vemos en las calles.

https://www.instagram.com/urbantura.mx/
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Descubre Paseos de Mérida: 
Vivienda, Comunidad y 

Calidad de Vida
El fraccionamiento más reciente de 
Grupo SADASI, Paseos de Mérida, 
ubicado al poniente de la ciudad, 
ofrece a sus habitantes diversos sa-
tisfactores urbanos que contribuyen 
a generar un entorno habitable, óp-
timo y a mejorar la calidad de vida.

Infraestructura, equipamiento y 
servicios urbanos

Paseos de Mérida proporciona co-
nectividad, no solo dentro del frac-
cionamiento, sino también hacia el 
periférico. Sus amplias calles, ave-

nidas y glorietas conforman una red 
vial que permite el flujo vehicular sin 
ningún tipo de problemas, algo que 
se ha vuelto una constante en los 
desarrollos impulsados por Grupo 
SADASI.



12 | @MetropoliMid

En cuanto a movilidad peatonal, las 
aceras son espaciosas, con rampas 
en cada esquina, jardineras y áreas 
verdes, así como una cómoda separa-
ción del mobiliario, como las lumina-
rias, que no representen un obstáculo 
para los peatones.

Paseos de Mérida cuenta con servi-
cios urbanos como alumbrado pú-
blico, instalaciones eléctricas sub-
terráneas, plantas de tratamiento 
de aguas residuales, sistemas de 
captación autónoma para suminis-
trar agua potable a los residentes, y 
servicio de recolección de basura.

¡También cuenta con un parque prin-
cipal!, con áreas verdes, cancha de 
usos múltiples, juegos infantiles y me-
sas para descansar, comer o platicar. 

Gracias a su dinamismo, Paseos de 
Mérida ha crecido y generado activi-
dades económicas, como tiendas, 
farmacia y diversos comercios lo-
cales que brindan bienes y servicios 
en un ambiente de tranquilidad. Ade-
más, se encuentra cerca de Paseo 
Verde y otros sitios de interés, de 
fácil acceso gracias a su cercanía 
con el Periférico. 

"Paseos de Mérida no solo destaca por su infraestructura, 
equipamiento y servicios, sino especialmente por sus 

habitantes y su comunidad. En 2022, de las 1,200 viviendas 
que ya habían sido vendidas, el 90% estaban habitadas, lo 
que indica que un gran número de familias han formado su 
hogar en este fraccionamiento de Grupo SADASI, dándole 

diversidad, actividad y vida urbana".
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La comunidad que conecta contigo

Paseos de Mérida no solo destaca 
por su infraestructura, equipamiento 
y servicios, sino especialmente por 
sus habitantes y su comunidad. En 
2022, de las 1,200 viviendas que ya 
habían sido vendidas, el 90% estaban 
habitadas, lo que indica que un gran 
número de familias han formado su 
hogar en este fraccionamiento de 
Grupo SADASI, dándole diversidad, 
actividad y vida urbana.

Los jóvenes se reúnen a practicar 
deportes como fútbol y básquetbol 
en la cancha, y los padres de familia 
llevan a sus hijos a los juegos in-
fantiles. Estas pequeñas formas de 
ocupar el espacio público generan 
grandes impactos en la consolida-
ción del tejido social y la formación 
de redes vecinales.

"Los habitantes de Paseos 
de Mérida se encuentran 
comprometidos con su 

entorno, ya que han partici-
pado en programas de refo-
restación como la "Cruzada 
Forestal", organizada por el 
ayuntamiento de Mérida y 

fomentada por Grupo 
SADASI en el año 2022, 
donde se plantaron 558 

árboles".

Karen Daniela May Puerto
Colaboradora de MetrópoliMid.
correo: editorial@metropolimid.com.mx

Asimismo, los habitantes de Paseos 
de Mérida se encuentran compro-
metidos con su entorno, ya que han 
participado en programas de refo-
restación como la "Cruzada Fores-
tal", organizada por el ayuntamiento 
de Mérida y fomentada por Grupo 
SADASI en el año 2022, donde se 
plantaron 558 árboles.

Si quieres saber más sobre este 
desarrollo, su oferta residencial o 
comercial, puedes acceder a este 
enlace.

¡Hay un hogar esperando por ti!

https://www.sadasi.com/merida-yucatan/paseos-de-merida-tixcacal
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Colegio de 
Ingenieros 
de Yucatán: 
un compro-
miso con el 
desarrollo

Aunque se trata de puestos honora-
rios, basta ver la pasión y entusiasmo 
de cada uno de los integrantes del 
Consejo Directivo del Colegio de 
Ingenieros para ver su gran compro-
miso con el desarrollo, no solo de la 
profesión y del gremio, sino con la 
calidad de la infraestructura en Yu-
catán y, por lo tanto, con la calidad 
de vida de quienes habitamos las 
ciudades yucatecas.

En palabras del ingeniero Carlos 
Estrella, presidente del Colegio, “nos 
motiva mucho aportar el conocimiento 
y la experiencia como ingenieros civi-
les, por eso participamos en más de 
30 consejos públicos. Lo que consi-
deramos los asociados del Colegio 
es que las autoridades de gobierno 
pueden apoyarse en las propuestas 
que emiten los expertos y especialis-
tas. De tal manera que los proyectos 
públicos puedan ser diseñados con 
una base fundamentada y objetiva, 
tanto en el aspecto técnico como 
normativo. El fin es prever las mejores 
alternativas para solucionar los pro-
blemas y necesidades que se preten-
den solucionar. Entonces es una bue-
na oportunidad para que nos tomen 
seriamente en cuenta”.
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Una nueva visión para el Colegio de 
Ingenieros Civiles de Yucatán

El Colegio es un organismo con gran 
fortaleza institucional, que constan-
temente está actualizando sus esta-
tutos y adaptándose al sector. Tiene 
órganos de gobernanza muy sólidos, 
como lo son el Consejo Directivo, el 
Consejo Consultivo —formado por 
todos los expresidentes—, y la Junta 
de Honor. 

“Actualmente, hay 160 socios ac-
tivos del Colegio de Ingenieros, 
pero hemos identificado que ha 
envejecido la edad promedio de 
los asociados, y por ello estamos 
buscando incorporar nuevas ge-
neraciones de ingenieros civiles”. 
Carlos Estrella Escalante, presi-
dente del Colegio de Ingenieros 
Civiles de Yucatán.

Existen muchos beneficios de for-
mar parte del Colegio —nos explica 
su presidente, el ingeniero Carlos 
Estrella Escalante—; de entrada, 
tienes acceso inmediato a un grupo 
de expertos que te pueden orientar 
sobre la profesión, las problemáti-
cas de diversos tipos de obra, o de 
las normas del sector. También, es 
una oficina de relaciones públicas.

“Varios ingenieros nos han co-
mentado que sus trabajos más 
importantes comenzaron con al-
guna actividad o con alguna rela-
ción generada por el Colegio. Es 
una red fuerte de profesionistas, 
de camaradería que en muchos 
casos se vuelve amistad”. 
Carlos Estrella.

También —agrega—, realizamos nu-
merosos talleres de capacitación, 
cursos y certificaciones. La forma-
ción integral de los ingenieros civiles 
es uno de los objetivos centrales del 
Colegio. “En el Colegio somos líderes 
en la forma de impartir este tipo de 

cursos, en busca siempre de la ca-
lidad para que realmente aprendan 
quienes participan en estos”.

En materia de responsabilidad social 
—nos explica el ingeniero Eduardo 
Rodríguez—, el Colegio de Ingenieros 
Civiles realiza numerosas propues-
tas a los funcionarios públicos y 
tomadores de decisiones, siendo 
un órgano de consulta técnica es-
pecializada para los tres niveles de 
gobierno.      

“Este es un valor importante del 
Colegio, pues de aquí han salido 
Secretarios de Obras Públicas, 
Directores de Obras Públicas y re-
presentantes de gobierno federal”. 
Eduardo Rodríguez Abreu, Teso-
rero del Colegio de Ingenieros 
Civiles de Yucatán.

Fortalecimiento del capital humano 
y capacitación constante

Para complementar la multidiscipli-
nariedad que requieren las obras ci-
viles —nos explica la ingeniera María 

“Varios ingenieros nos han comentado que sus 
trabajos más importantes comenzaron con alguna 

actividad o con alguna relación generada por el 
Colegio. Es una red fuerte de profesionistas, 

de camaradería que en muchos casos se 
vuelve amistad”. 

Carlos Estrella.

Milagrosa— hemos buscado espe-
cialistas de otro tipo de ingenierías, 
e incluso de otras formaciones pro-
fesionales. “Estamos trabajando una 
formación normalizada, buscando 
cumplir los objetivos de los cursos 
que impartimos en el Colegio, con 
evaluaciones constantes, de acuerdo 
con la normatividad, y donde los asis-
tentes vengan realmente a aprender”. 

Los cursos han sido aprobados por 
el ayuntamiento, por lo que los asis-
tentes obtienen acreditaciones al 
concluirlos. Se han realizado cursos 
sobre carreteras, materiales, con-
cretos, sobre eficiencia energética, 
construcciones sustentables, etc.

“Lo que buscamos es que los in-
genieros tengan un complemento 
sobre lo que se aplica en la prácti-
ca. Para ello hemos trabajado con 
profesionales buscando temas 
afines a las necesidades actuales 
de la ingeniería civil.” 
María Milagrosa Pérez Sánchez, 
Vocal Técnica del Colegio de 
Ingenieros Civiles de Yucatán. 



Junta de Honor del Colegio de 
Ingenieros Civiles de Yucatán

La Junta de Honor es un órgano de 
vigilancia, que asegura el cumpli-
miento de los estatutos aprobados 
por la Asamblea, y también del Código 
de Ética del Colegio, que es revisado 
y actualizado constantemente por la 
propia Junta.

“La principal función de la Junta 
de Honor es cuidar la ética pro-
fesional de los ingenieros civiles 
ante la sociedad, dentro del ámbito 
en el que se desarrollan; ya sea 
como profesionistas, constructores 
o como investigadores. También 
cuida el decoro del Colegio como 
organización”. 

Enrique Molina Caballero, presi-
dente de la Junta de Honor del 
Colegio de Ingenieros Civiles de 
Yucatán.

En caso de que algún ingeniero haya 
caído en una falta de probidad o 
de honradez —nos explica Enrique 
Molina—, es precisamente la Junta 
de Honor quien tiene que intervenir 
junto con el Consejo Directivo, para 
encontrar la mejor manera de sol-
ventar esta situación. 

Asimismo, en las elecciones para 
nuevos Consejos Directivos, la Junta 
de Honor encabeza el Colegio Elec-
toral, con la responsabilidad de 
organizarlas y vigilar su adecuada 
realización.

Finalmente —concluye—, la Junta de 
Honor se asegura del correcto com-
portamiento del Colegio ante la so-
ciedad. En caso de que se emita al-
guna opinión no consensuada de un 
miembro, o que no fuera acorde a la 
ideología y los estatutos del Colegio, 
la Junta tiene la facultad de hacer el 
señalamiento al presidente o a cual-
quier de sus miembros. 
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Enrique Molina Caballero

Ingeniero Civil por la Facultad de Ingeniería de la UADY, 
comenzó a trabajar en la ingeniería desde muy joven, 
mientras estaba todavía en la facultad, lo que le permitió 
desarrollar su aprendizaje teórico en la escuela, al tiempo 
que adquiría experiencia con el trabajo de campo. Con 
41 años de experiencia como ingeniero civil, fundador de 
su propia empresa, se ha especializado en edificaciones 
comerciales, residenciales, industriales y gasolineras. 

Afiliado al Colegio de Ingenieros Civiles de Yucatán desde 
1991, ha pertenecido a diversos Consejos Directivos y fue 
presidente de este órgano colegiado en el período 2014-
2015. Actualmente es presidente de la Junta de Honor 
para el período de la actual administración, 2024-2025.

Eduardo Rodríguez Abreu

Egresado de la Facultad de Ingeniería de la UADY, desde 
los inicios de su carrera comenzó a trabajar como servidor 
público en la Secretaría de Comunicaciones y Transportes. 
Con múltiples especializaciones en el sector, una de las 
áreas que más lo apasionaron fue la de la conservación de 
carreteras, área en la que trabajó por más de 20 años en 
varios estados de la República, como Yucatán, Campeche, 
Quintana Roo, Guerrero y Colima. 

Con miles de kilómetros de caminos, carreteras y puentes 
en su trayectoria, Eduardo Rodríguez es el actual Tesorero 
del Colegio de Ingenieros Civiles de Yucatán.

María Milagrosa Pérez Sánchez

Ingeniera civil por la Facultad de Ingeniería de la UADY, 
también tiene el título de ingeniería en Francia, donde 
estudió una doble titulación, así como la maestría y el 
doctorado. Es profesora investigadora en la Facultad 
de Ingeniería de la UADY, donde imparte clases a las 4 
ingenierías: civil, mecatrónica, energía renovables y física.

María Milagrosa es Vocal Técnica del Colegio de Ingenieros, 
y liderea los diversos programas de capacitación del 
Colegio.



Integración gremial y pertenencia a 
la Federación Mexicana de Colegios 
de Ingenieros Civiles

Dentro de las actividades que tiene 
el Colegio —nos explica Enrique Mo-
lina— también hay actividades que 
nos unen como gremio, como amigos 
y compañeros. Eventos que ya son 
una tradición, como el Torneo de 
Pesca a finales de julio, y la posada 
en diciembre. También tenemos 
celebraciones importantes, como el 
aniversario del Colegio o el día del 
Ingeniero, que son eventos que nos 
ayudan a compartir experiencias de 
manera más espontánea. 

También –agrega–, pertenecemos 
a la Federación Mexicana de Co-
legios de Ingenieros Civiles, A. C. 
(FEMCIC), en la cual ha habido dos 
presidentes nacionales que han sido 

David Montañez Rufino
Maestro en Diseño, Gestión y Dirección de Proyectos.
Fundador y director general de la plataforma urbana
M50.
correo: direccion@metropolimid.com.mx

“Estamos hablando de alre-
dedor de 20 mil ingenieros a 
nivel nacional que formamos 
parte de la Federación, con 

esto se enriquece 
todavía más a los asociados 
del Colegio de Ingenieros 

Civiles de Yucatán, con 
conocimiento, con relaciones, 

con experiencias”. 

Eduardo Rodríguez Abreu, 
Tesorero del Colegio de In-
genieros Civiles de Yucatán.
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Yucatecos. Esta es la unión de todos 
los Colegios de Ingenieros Civiles 
del país, con encuentros regionales 
y nacionales. 

“Estamos hablando de alrededor de 
20 mil ingenieros a nivel nacional 
que formamos parte de la Federa-
ción, con esto se enriquece todavía 
más a los asociados del Colegio de 
Ingenieros Civiles de Yucatán, con 
conocimiento, con relaciones, con 
experiencias”. Eduardo Rodríguez 
Abreu, Tesorero del Colegio de Inge-
nieros Civiles de Yucatán.



Mérida: Gentrificación
Periurbana

Mérida es una ciudad que se ha con-
solidado como polo de servicios, 
con una alta valoración de calidad 
de vida y con niveles de seguridad 
muy por arriba de la media mexicana. 
Aunado a estos factores, en las úl-
timas dos décadas esta ciudad ha 
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enfrentado diversos desafíos deriva-
dos de la globalización, así como de 
los modelos políticos, económicos 
y sociales del neoliberalismo, te-
niendo como expresión primigenia 
la expansión territorial a pasos agi-
gantados.
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Como cualquier otra ciudad central 
dentro de una zona metropolitana de 
servicios y turismo, Mérida responde 
a las demandas y desafíos que le 
impone la aglomeración urbana; lo 
que ha posibilitado el desarrollo de 
la inversión privada dentro del mu-
nicipio, mismo que ha impulsado el 
crecimiento del tejido urbano hacia 
la periferia de la ciudad consolidada 
y su integración con diversas comi-
sarías de la ciudad. 

Esta expansión se manifiesta dentro 
del área de aglomeración urbana, 
principalmente en la zona norte de 
la ciudad, con áreas como la deno-
minada “triángulo dorado1” y con 
fraccionamientos como el de Las 
Américas, Los Héroes, la comisaría 
de Dzityá, por mencionar algunos. 
Este crecimiento urbano se ha forta-
lecido por la proliferación de equipa-
miento privado que busca satisfacer 
la demanda comercial, de salud y 
educación, mientras que la inversión 
pública se ha destinado al mejora-
miento de infraestructura principal-
mente vial, en un intento por atender 
el incalculable aumento del aforo 
vehicular de los últimos años. 

Mérida y la Gentrificación

Para poder entender los cambios 
que ha presentado la ciudad en re-
lación con su crecimiento, es nece-
sario entender la gentrificación. La 
gentrificación es un fenómeno que 
puede observarse en la urbe, y que 
se manifiesta a través de la interven-
ción de zonas existentes, las cuales 
tienen un proceso de renovación a 
través de una inversión de capital 
privado, dirigido a un sector socioe-
conómico alto, y que presenta como 
una de sus principales características 
la segregación socio espacial, lo 
que origina desplazamientos de los 
habitantes originarios de la zona e 
impacta en el costo, uso, servicios 
(demanda-costo) del suelo. 

Imagen 01. Iracheta et.al. (2012). Estructura Urbana Metropolitana de la ciu-
dad de Mérida. MÉRIDA METROPOLITANA Propuesta integral de desarrollo

"Si bien las renovaciones urbanas —ya fueran de 
intervención, transformación, rehabilitación o reno-
vación—, se realizan con el propósito de generar un 
cambio positivo en el tejido urbano arquitectónico, 
también pueden generar efectos negativos, sobre 

todo en los ámbitos sociales, culturales, políticos y 
económicos de la zona intervenida".



En el caso de Mérida y sus comisa-
rías, esta gentrificación se ha genera-
do primordialmente por desarrollos 
inmobiliarios residenciales que han 
surgido en un tiempo muy corto y, 
si bien su inicio puede considerarse 
como “esporádico”, en la actualidad 
el crecimiento es exponencial. Es-
tos asentamientos actualmente se 
consolidan en las comisarías de la 
ciudad, en el que han detectado un 
área de oportunidad de inversión, 
al tiempo que se han realizado re-
novaciones urbanas en el uso de 
suelo, infraestructura, equipamiento, 
vivienda, espacios públicos entre 
otros. Pero ¿estas renovaciones 
urbanas pueden afectar las zonas 
periurbanas de la ciudad?, y si esto 
es así, ¿aportan cambios positivos 
a la estructura socioespacial de los
espacios públicos? ¿Cómo impac-
tan en el uso del suelo a priori o a 
posteriori?     

Impacto de las renovaciones urbanas 
en la periferia de la ciudad

Si bien las renovaciones urbanas 
—ya fueran de intervención, trans-
formación, rehabilitación o renova-
ción—, se realizan con el propósito 
de generar un cambio positivo en el 
tejido urbano arquitectónico, también 
pueden generar efectos negativos, 
sobre todo en los ámbitos sociales, 
culturales, políticos y económicos 
de la zona intervenida. 

Así, las renovaciones a través de 
las inversiones, públicas o privadas, 
generan un impacto gentrificador. 
En el caso particular de las comi-
sarías, las propuestas realizadas 
se enfocan a niveles socioeconómi-
cos altos, lo que, aunado a la mala 
planeación urbana, ha propiciado la 
segregación, haciendo que la habi-
tabilidad no sea asequible, pues se 
vuelve “exclusiva”. 
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Imagen 02. Ayuntamiento de Mérida 2021-2024. 
IMPLAN-Panorama de la Vivienda en Mérida



Gentrificación en los asentamientos 
periurbanos de Mérida

La gentrificación en los asentamien-
tos periurbanos de Mérida se puede 
manifestar de diferentes formas. Se 
identifican las siguientes manifesta-
ciones de la gentrificación: 

-En su integración física, o falta 
de, a partir de elementos discri-
minatorios, en el que la “seguri-
dad” dentro de una ciudad “se-
gura” justifica la privatización y 
a su vez genera otra perspectiva 
de costumbres y cultura entre los 
nuevos habitantes con respecto 
a los existentes.     

"Estas renovaciones urbanas han 
generado diversos impactos: han 

incrementado la especulación 
de la tierra, generado problemas 
de movilidad en las principales 

arterias de conexión con la ciudad, 
originado desplazamiento de las 

personas originarias de la zona, in-
crementan el valor de los servicios 

básicos, impactan en el aumento 
de las rentas, generan segregación 
socioespacial en el espacio público 

e influyen en las costumbres o 
tradiciones de las zonas".

-La segregación urbana o so-
cioespacial, en donde los usos de 
áreas públicas están marcados 
por horarios y temporalidades 
entre sectores socioeconómicos, 
la creación de equipamientos ur-
banos, como hospitales, los cua-
les son particulares y de poco 
alcance para las personas que 
habitan en la zona.     

-La incongruencia del desarrollo 
de áreas laborales y la falta de 
infraestructura de movilidad para 
acceder a dichas áreas. 

https://dihla.com.mx/DIHLA.pdf
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Reflexiones iniciales

No siempre las renovaciones gene-
ran cambios positivos, ya que oca-
sionan carencias y detonan un de-
terioro en la infraestructura urbana 
en donde se ven problemas de mo-
vilidad, carencia de espacio público
(vialidades, banquetas, áreas de 
recreación) debido principalmente a 
su expansión dentro del territorio de 
la ciudad, generando un gran desafío 
para el municipio.

Estas renovaciones urbanas han 
generado diversos impactos: han 
incrementado la especulación de la 
tierra, generado problemas de mo-
vilidad en las principales arterias de 
conexión con la ciudad, originado 
desplazamiento de las personas 
originarias de la zona, incrementan 
el valor de los servicios básicos, im-
pactan en el aumento de las rentas, 
generan segregación socioespacial 
en el espacio público e influyen en 
las costumbres o tradiciones de las 
zonas, por mencionar solo algunos.

Imagen 03. Por Esto. Darío Rubén. https://www.poresto.net/yucatan/2023/11/27/ultimatum-vecinos-del-nor-
te-de-merida-recurriran-la-justicia-para-frenar-obras-en-la-zona-prime-410490.html

La gentrificación que se está viviendo 
actualmente en las comisarías y 
otros entornos periurbanos a Mérida, 
debe de ser empleada críticamente 
como una visión de futuro y como 
herramienta para la comprensión 
del devenir de la ciudad y de su po-
sible transformación. Si lo que se 
desea es vivir en justicia y equidad, 
se debe de tomar esta experiencia 
como herramienta para el desarrollo 
integral de los entornos, evitando así 
la segregación, la exclusividad y el 
desplazamiento. 



Gladys Arana López
Doctora en Arquitectura. Profesora investigadora 
en la Facultad de Arquitectura de la UADY. Coor-
dinadora de la Maestría en Diseño Urbano de la 
Facultad de Arquitectura de la misma Universidad. 
Miembro del Sistema Nacional de Investigadores (I).

Julio Ernesto Novelo Gómez
Arquitecto por la UADY, con especialidad en 
Docencia por la Facultad de Educación de la UADY. 
Actualmente Maestrante de Arquitectura de la 
UADY.

"La gentrificación que se está viviendo actualmente en las 
comisarías y otros entornos periurbanos a Mérida, debe 

de ser empleada críticamente como una visión de futuro y 
como herramienta para la comprensión del devenir de la 

ciudad y de su posible transformación".

Las renovaciones urbanas en las co-
misarías representan un gran poten-
cial para el desarrollo económico de 
la zona y de la ciudad, sin embargo, 
dichas intervenciones impactan 
también en el uso de suelo. Es ne-
cesario generar una visión hacia el 
“mañana” deseado y hacerlo posible, 
planeando los asentamientos huma-
nos con miras al desarrollo sosteni-
ble y a la procuración de la justicia 
espacial, mediante la participación 
de los involucrados —sobre todo la 
comunidad original—, y no privilegiar 
intereses privados, para garantizar 
el buen del desarrollo y poder superar 
las carencias urbanas que estos 
asentamientos originan.

1Se denomina “triángulo dorado” a las comi-
sarías que se encuentran principalmente al 
norte de la ciudad de Mérida, siendo estas 
Temozón Norte, Santa Gertrudis Copó, Cholul, 
Conkal, Chablekal y Tixcuytún. N. de los A.

https://anprm.connectedcommunity.org/home


El Tren Maya:
Grandes Desafíos

Con una extensión de poco más de 
1,500 km divididos en siete tramos 
que interrelacionan la península de 
Yucatán a través de cinco estados 
de la república y 271 municipios, 
el Tren Maya es el proyecto federal 
más grande en toda la historia del 
Sur Sureste de México. 

Uno de los grandes desafíos será 
la elaboración de instrumentos de 
ordenación territorial en los munici-
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pios impactados, complejizándose 
en aquellos que han tenido una inci-
piente implementación de planifica-
ción urbana en sus territorios. Ante 
tal escenario, las representaciones 
sociales del territorio se presentan 
como una herramienta que, conjun-
tando imaginarios urbanos y percep-
ciones ciudadanas, podría colaborar 
con la planificación urbana partici-
pativa frente al Tren Maya.

"Es irrefutable que el turismo ha traído beneficios socioeconó-
micos a México, pero también ha segregado los lugares donde 

se ha situado. Esta ecuación se incrementará en los estados 
peninsulares conforme se consolide el Tren Maya".

https://dihla.com.mx/DIHLA.pdf


Los 745 km de tren y la falta de 
ordenamientos urbanos

El 15 de diciembre de 2023 se 
inauguraron los tramos 2, 3 y 4, con 
14 estaciones en un trazo de 473 
km entre Campeche y Cancún. Dos 
semanas después se integró el tra-
mo 1, con 8 estaciones en 226 km, 
de Palenque a Campeche. El 29 de 
febrero de 2024 se incorporaron 
46 km de 2 estaciones entre Cancún 
y playa del Carmen (correspondientes 
al tramo 5 norte). Actualmente hay 
24 estaciones en aproximadamente 
745 km, quedando pendientes los 
tramos 5 sur, 6 y 7. Cabe resaltar 
que, exceptuando Tulum y Tulum 
aeropuerto, las 8 estaciones restan-
tes se encuentran en la zona más 
dispersa y/o distante del turismo 
masivo, entre Felipe Carrillo Puerto 
y Centenario.

Figura 1. Contexto regional del Tren Maya

https://dihla.com.mx/DIHLA.pdf
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Resulta inquietante que, a la fecha, 
los territorios turísticos que podría 
potencializar el Tren Maya se en-
cuentren endebles. De los cinco es-
tados involucrados en el trazo, solo 
Yucatán (2016) y Campeche (2022) 
tienen programa estatal de ordena-
miento. De los 271 municipios que 
integran estos estados, sólo 27 tie-
nen Programa de Desarrollo Urbano 
Municipal y la mayoría se encuentran 
en elaboración primaria. Dada la 
magnitud del vacío, es indispensa-
ble incentivar instrumentos de orde-
nación territorial con planificación 
urbana participativa. La potencial 
creación de dichos instrumentos 
peninsulares deja sobre la mesa tres 
planes estatales y 244 programas 
municipales, con relación directa 
hacia los 41 ayuntamientos directa-
mente impactados por la cimentación 
del terraplén.

¿Tren de la prosperidad o de la 
segregación?

Cancún ha logrado colocarse como 
el destino de sol y playa más visitado 
en toda Latinoamérica, siendo in-
negable la prosperidad que genera, 
pero también la desigualdad social y 
la segregación espacial que ha oca-
sionado. Emergió como una ciudad 
planificada por el Estado en 1970 
(parte de una política pública), y ter-
minó siendo, en menos de 30 años, 
uno de los ejemplos más claro de la 
segregación socioespacial que el tu-
rismo genera (Castillo y Villar, 2011). 

La justificación del megaproyecto 
federal indica que el Tren Maya será 
el medio que redirigirá la derrama del 
turismo, principalmente de la Riviera 
Maya, hacia zonas lejanas y desa-
tendidas. El trazo incluye un entra-
mado de localidades con potencial 
arqueológico y/o ecoturístico que 
busca incrementar el poder adqui-
sitivo de la población originaria. No 
obstante, según Almanza y Guerrero 
(2014), el historial de la implementa-

ción de proyectos turísticos en Méxi-
co ha significado despojo territorial 
hacia las poblaciones originarias a 
manos de los desarrolladores.

Ciudadanos ante la segregación

Los ordenamientos territoriales son 
el único instrumento legal que puede 
preceder la replicación de territorios 
fragmentados, toda vez que se in-
tegre a la ciudadanía en el proceso 
de elaboración, pues la abstracción 
de imaginarios urbanos, creencias 
locales, sentido común y vida coti-
diana pueden abrir un horizonte en 
el ordenamiento peninsular, testifi-
cando el lugar geográfico vivido. Es 
necesario incentivar la planificación 
urbana participativa.

Representaciones sociales del 
territorio

Las representaciones socioespacia-
les1 son una herramienta de análisis 
que estudia la relación que los sujetos 
generan con espacios urbanos en 

diferentes escalas, desde espacios 
muy privados como la casa, hasta 
territorios de ciudades, países o el 
mundo en sí. Pueden encontrarse 
en lugares o equipamientos urbanos 
que perviven en la memoria social, 
en las consecuencias socio territo-
riales causadas por políticas públicas, 
en los factores de riesgo y en las 
amenazas causadas por fenómenos 
naturales, así como en las recurrentes 
dinámicas sociales detonadas por 
la movilidad urbana y la contamina-
ción ambiental (De Alba, 2020).
 
La riqueza de este campo repre-
sentacional puede colaborar con la 
planificación urbana participativa a 
partir del procesamiento metodoló-
gico de imaginarios, sentido común 
y creencias populares recolectadas 
por cuestionarios, entrevistas y ma-
pas cognitivos. Esta metodología 
aplicada al espacio permitirá invo-
lucrar a los residentes en la ordena-
ción territorial, y obtener el desarrollo 
comunitario requerido ante los im-
pactos del tren.

Figura 2. Puente en construcción y paso inferior vehicular en la estación 
Bacalar (Elias Fonseca, 2024).



"La planificación urbana participativa debe ser pieza 
fundamental en la urbanización que detonará el Tren 

Maya. Si las autoridades locales la omiten o desatienden, 
impulsarán la fragmentación territorial en la península 

ahondando la marginación de las comunidades". 
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La planificación urbana participativa: 
pieza fundamental 

Independientemente de la contro-
versia y el debate generado, el Tren 
Maya representa una coyuntura en la
planificación territorial a nivel nacio-
nal. Es irrefutable que el turismo ha 
traído beneficios socioeconómicos a 
México, pero también ha segregado 
los lugares donde se ha situado. 
Esta ecuación se incrementará en 
los estados peninsulares conforme 
se consolide el Tren Maya. Por ello, 
es imperativo mitigar la segregación 
socioespacial derivada, de lo con-
trario se perjudicará a la población 
originaria. 

La planificación urbana participativa 
debe ser pieza fundamental en la 
urbanización que detonará el Tren 
Maya. Si las autoridades locales la 
omiten o desatienden, impulsarán 
la fragmentación territorial en la pe-
nínsula ahondando la marginación 
de las comunidades. Más allá de 
las teorías urbanas ortodoxas, son 
los ciudadanos quienes reconocen y 
simbolizan su ciudad, interactuando 
con sentido común la cotidianidad 
de la vida urbana. En este sentido, 
las representaciones sociales del te-
rritorio contribuirían con la atención 
de las problemáticas socioespaciales 
en beneficio del desarrollo comuni-
tario requerido ante los impactos del 
Tren Maya. 

Laboratorio urbano en el tramo 6 del 
Tren Maya

El tramo 6 se integra por los mu-
nicipios de Tulum, Felipe Carrillo 
Puerto, Bacalar y Chetumal. Entre 
ellos resalta Bacalar por su reciente 
creación en 2011 al emanciparse de 
Chetumal, la inexistencia de instru-
mentos de ordenación posteriores, 
y la posición geográfica frente a 
una laguna que representa la mayor 

atracción turística del sur de Quin-
tana Roo. Estos hechos colocan a 
Bacalar como el laboratorio urbano 
ideal para pilotar la propuesta de 
representaciones sociales del terri-
torio en colaboración con la planifi-
cación urbana participativa.

El esquema de investigación parte 
de una perspectiva transdisciplinaria 
apegada al corpus teórico de la geo-
grafía de la percepción y la psicología 
social, en tanto que ambas pueden 
retroalimentarse para formar el nú-
cleo conceptual de análisis. Lo ante-
rior se logra empleando un método 
mixto que parte de lo macro a lo mi-
cro, enfocando la estructura urbana 
correlacionada con los imaginarios 
de residentes y, descifrar así, el com-

plejo rompecabezas que caracteriza 
a las representaciones sociales del 
territorio. 

Se espera que el modelo de análisis 
propuesto trascienda en instrumen-
tos de ordenación futuros y no única-
mente sea funcional para la coyun-
tura del megaproyecto peninsular. 
Recientemente, se firmó un acuer-
do con la agencia de cooperación 
alemana GIZ para recibir asesoría 
mediante el proyecto BIOCITIS de 
desarrollo sustentable en regiones 
urbanas costeras. Lo anterior po-
tencializa la creación de una guía 
metodológica para la incidencia de 
residentes en instrumentos de orde-
nación y contribuir a la planificación 
urbana participativa.

Figura 3. Mapa mental recolectado en estudio de Milgram y Jodelet (1977): 
Psychological maps of Paris.
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El Tren Maya en la actualidad

Causa desasosiego que a poco más 
de 30 días de haber sido inaugurado, 
se dieran a conocer múltiples notas 
específicas sobre diferentes inciden-
tes que dejan en entredicho el fun-
cionamiento del tren. Algunas ma-
tizadas con tintes políticos y otras 
bastantes serias, que tienen que ver 
con la seguridad de los usuarios. 
Ante esto último, el martes 2 de abril 
el general Luis Cresencio Sandoval 
(secretario de la defensa nacional), 
mencionó que el descarrilamiento 
de un vagón el 25 de marzo se debió 
a una falla manual en el aparato 
de cambio de vía de la estación 
Tixkokob.

Sin duda este incidente dará pie al 
seguimiento en otro artículo para 
evaluar el nivel de riesgo y las re-
percusiones sociales. Ya que si el 
tren se llegara a descarrilar con pa-
sajeros podría resultar con pérdidas 
humanas, y si se descarrilara con 
carga, podría desencadenar un de-
sastre que amenazaría el futuro de 
los destinos turísticos peninsulares. 

Aún falta ver en funcionamiento dos 
de los segmentos más frágiles de 
todo el trazo del megaproyecto: el 
tramo 5 Sur, entre Chemuyil y Tulum, 
donde se encuentra Sac Actun, el 
sistema de cavernas subacuáticas 
más extenso del planeta; y el tramo 
6, donde se encuentra el cuerpo de 
agua dulce más extenso y frágil de 
la península de Yucatán: la laguna 
de los siete colores en Bacalar.

1Creadas por Serge Moscovici en 1961, las 
representaciones sociales son hoy en día, la 
teoría más reconocida y afinada de la psicolo-
gía social. En 1977, Stanley Milgram y Denise 
Jodelet incorporaron la variable territorial ela-
borando un estudio sobre mapas mentales 
en París. Dicho estudio sentó las bases de 
las representaciones sociales del territorio, 
también conocidas como representaciones 
socioespaciales. De Alba (2020) menciona 
que, son una herramienta de análisis que 
estudia la relación que los sujetos generan 
con espacios urbanos en diferentes escalas.
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"Aún falta ver en funciona-
miento dos de los segmentos 
más frágiles de todo el trazo 
del megaproyecto: el tramo 5 

Sur, entre Chemuyil y 
Tulum, donde se encuentra 

Sac Actun, el sistema de 
cavernas subacuáticas más 

extenso del planeta; y el 
tramo 6, donde se encuentra 
el cuerpo de agua dulce más 
extenso y frágil de la penín-

sula de Yucatán: la laguna de 
los siete colores en Bacalar".

Figura 4. Vista aérea de laguna Bacalar (Elias Fonseca, 2023).

http://www.linkedin.com/in/eliasfonsecamx
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Los Programas Educativos (PE) requie-
ren de evaluaciones constantes para 
un proceso formativo de calidad. En 
el área de diseño, se enmarca que la 
preparación y las habilidades desarro-
lladas por los diseñadores es intrínseca 
a la calidad de los diseños (Chen, 
2021), es por ello por lo que, asegurar 
una formación constituida, proyectada 
hacia el futuro y enfocada en la com-
petencia, se convierte en un factor cru-
cial para la calidad del entorno que 
se diseña. 

La educación en diseño se enfoca en 
las habilidades visuales, estéticas y 
funcionales; descuidando, en ocasiones, 
las competencias cimentadas en la 
constitución de procesos creativos, me-
todológicos, verbales, comunicativos y 
reflexivos (Norman y Meyer, 2022), 

La evaluación de Programas 
Educativos en diseño:

una propuesta para 
la mejora continua

mismo que representa desafíos en el 
proceso lectivo e inserción laboral del 
egresado. 

En la actualidad, el mundo se enfrenta 
a nuevos retos, y los diseñadores des-
empeñan un papel cada vez más rele-
vante, no solo en la creación, sino tam-
bién en la gestión, procesos, la toma 
de decisiones, así como en el ámbito 
empresarial y de impacto social, eco-
nómico, ambiental y político (Norman 
y Meyer, 2022). De ahí radica la 
necesidad de la implementación de 
mecanismos internos para la reflexión, 
recuperación de información, desarrollo 
de prácticas y mejora progresiva de 
las acciones referentes a la metodolo-
gía que componen las Licenciaturas en 
el área de diseño.
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El papel de la evaluación edu-
cativa en los Programas Educa-
tivos de Diseño

El proceso de evaluación es una de las 
acciones inherentes e imprescindibles 
para cualquier campo interesado en 
identificar las fortalezas y áreas de 
oportunidad de su funcionamiento. Se 
reconoce que evaluar es, ante todo, un 
sistema de búsqueda de las bondades 
y problemas de un objeto, de su mérito 
y limitaciones; en otras palabras, de su 
calidad (Stake,1999); lo que permite 
una mejora continua de las estrategias 
y la pauta fundamentada para la toma 
de decisiones coherentes en beneficio 
de los integrantes. 

La evaluación en la educación en diseño 
es un tema de vital importancia que 
merece ser revisado y replanteado en 
el contexto actual. En un campo tan 
dinámico y creativo como el diseño, 
es fundamental adoptar enfoques de 
evaluación que reflejen la complejidad 
y la diversidad de las habilidades y 
competencias que los estudiantes ad-
quieren durante su formación. 

Es necesario implementar iniciativas 
de investigación, tanto básica como 
aplicada, para enriquecer los proyec-
tos educativos en función de la gestión 
académica de los programas; dando 
legitimidad al campo de estudios y a 
obtener una comprensión clara de los 
objetivos de cada plan de estudios 

(Rivera, 2018). Lo que permita am-
pliar el espectro de evaluación para 
abarcar realidades como la capaci-
dad de resolución de problemas, la 
innovación, el pensamiento crítico y la 
colaboración interdisciplinaria.

La evaluación educativa también debe 
fomentar la diversidad de enfoques y 
perspectivas. No se trata simplemente 
de conformarse a un estándar predefi-
nido, sino de cultivar la capacidad de 
pensar de manera crítica y desarrollar 
soluciones innovadoras. Los criterios 
de evaluación deben ser flexibles y 
adaptarse a la naturaleza cambiante 
del campo del diseño, reconociendo 
y valorando la singularidad de cada 
institución, sus bases epistémicas y 
filosóficas.



Una propuesta para la evalua-
ción

Comprendiendo el panorama y la im-
portancia de la evaluación educativa 
para la mejora, es necesario imple-
mentar criterios claros y transparentes 
que guíen el proceso de evaluación, al 
tiempo que se reconoce y valora la di-
versidad de expresiones creativas. Se 
plantea una propuesta, cuyo fin radica 
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en determinar de manera holística el 
desarrollo y funcionamiento del proceso 
de enseñanza del proceso diseño. 

Se fundamenta el proceso evaluativo 
en una epistemología social con un 
enfoque en la Investigación Acción 
Participativa, misma que permite la 
evaluación del entorno desde dife-
rentes perspectivas, propiciando la re-
flexión y dando solución en la acción 

(Oliveira, 2015); lo que dará apertura 
a la observación de diferentes áreas, 
permitiendo comprender el proceso de 
diseño desde todas sus aristas. 

Dicha propuesta se alinea al modelo 
CIPP, propuesto por Stufflebeam y 
Shinkifield (1987), tal como puede 
observarse en la Figura 1. 

Figura 1. Modelo CIPP
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Se proponen, de tal manera, que cada 
una de las fases contempladas sean 
inherentes a la evaluación. Visualizán-
dola bajo el concepto de utilidad, re-
quiriendo la participación de todos los 
involucrados, en la que los hallazgos 
permitan generar análisis y reflexiones 
que sean parteaguas de la reformu-
lación o adecuación continua de las 
acciones diseñadas e implementadas 
(ver Figura 2).

Se trata de generar fases donde la 
evaluación sea un ente continuo que 
se complemente por diagnósticos, mis-
mos que darán la pauta para la toma 
de decisiones, lo que llevará al diseño 
de las estrategias de acción, para pos-
teriormente implementarlas y repetir el 
proceso. 

Adoptando el enfoque holístico y 
centrado en los agentes educativos, 
fomentando la creatividad, la innova-
ción y la relevancia práctica, se ase-
gura que los futuros diseñadores estén 
preparados para enfrentar los desa-
fíos y oportunidades de un mundo en 
constante cambio.
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