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Meérida cierra el afio 2023 con impor-
tantes logros en materia de desarrollo
urbano, especialmente con proyectos
de gran impacto en materia de movi-
lidad, como el Sistema Vay Ven y el
IE-TRAM, asi como en materia de es-
pacio publico, como el Gran Parque
La Plancha o el Corredor Gastrono-
mico de la Calle 47.

Estas acciones representan un gran
avance, pero el esfuerzo por resolver
—0 al menos mitigar—, los complejos
retos urbanos que enfrentan nuestras
ciudades, demanda una evolucion y
actuacion constante, planeada y res-
ponsable de las politicas publicas.
Con esto en mente, consideramos
que el inicio de un nuevo afio es una
buena oportunidad para analizar la
situacion en la que estamos y revisar
los propdsitos que nos hemos plan-
teado para crecer y desarrollarnos en
los siguientes afios.

“123 Propuestas Ciudadanas por un
Desarrollo Estratégico de Yucatan”

Enelafio 2021, MetropoliMid impulsd
la creacién del documento "123
Propuestas Ciudadanas por un De-
sarrollo Estratégico de Yucatan”,

mismo que se estructurd gracias a
la participacion activa y comprome-
tida de diversas organizaciones de
la sociedad civil y de la academia,
con la finalidad de impulsar mejoras
al desarrollo y la habitabilidad de Ia
Zona Metropolitana de Mérida, y asi
construir un futuro mas sostenible y
con mejor calidad de vida, a través
de un enfoque transversal y multidis-
ciplinario.

7
123 PROPUEsTAS ClUPADANAS POR U!l DESARROLLO
ESTRATEGICO DE YUCATAN

Desde la Sociedad Civil Organizada y la Academia

CONOCE LA INICIATIVA ;SOY MERIDA! DALE CLICK &

érida
por atender, que se Foeron conf igur: anao durante décadas y dificultan la gestion y el avance o

e concentrsaran parte e 1 acavidad econdmice, product /ay comercial de toda Ia entidad.

r tal motivo, y con la intencién nica de promover la ciudad que todos queremos, las
ganizaciones de Ia sociedad civil y la academia abajo enlistadas, hemos elaborado este
trans,

lespecificas que permitan mejorar las condiciones de habitabilidad de la Ciudad de Merida, y cuya
implementacion depende tanto de la autoridad ejecutiva municipal, como del poder legislativo, en
el entendido de que se debe fortalecer la coordinacion de 0s tres niveles.

Derivado de la suma de visiones, perfiles y experiencia de todas las organizaciones que impulsan
este documento, se realiza una matriz de propuestas de acciones y pollticas pblicas especificas
para el mejoramiento de la ciudad, desde tres enfoques: Desarrollo Urbano y Movilidad; Vivienda
¥ Espacio Publico; Resiiencia y Gobernanza

Desde luego, toda intervencion en el espacio fisico de la ciudad debe isualizarse, planearse e

transversal. Las
Tacitar ou analise y conderacion. o or 6 remo motivo o0 presenton tambén por mbic de
responsabilidad, distinguiendo si se trata de una funcion propia del poder ejecutivo o, en su caso,
del poder legisiativo.

Por un desarrollo estratégico desde la sociedad civil organizada.
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Para este inicio de afio, en Metropoli-
Mid nos dimos a la tarea de emprender
una revision de estas 123 Propuestas,
con ‘el objetivo de evaluar de manera
detallada los resultados obtenidos,
el progreso alcanzado y, sobre todo,
identificar las acciones pendientes
que requieren nuestra atencion como
ciudadania y compromiso continuo
por parte de las autoridades munici-
pales y estatales”. El planteamiento
de este andlisis, asi como el docu-
mento completo del diagndstico
de avance de las 123 Propuestas,
lo podréan encontrar en esta misma
edicion.

Los seis grandes ejes para el desa-
rrollo de Yucatan

El documento original de las 123
propuestas —elaborado por espe-
cialistas de diversas disciplinas vy
de diversos sectores de la sociedad
civil organizada y de la academia—,
estructurd las acciones propuestas
en seis grandes ejes tematicos: 1.
Desarrollo Urbano, 2. Movilidad, 3.
Vivienda, 4. Espacio Publico, 5. Resi-
liencia'y 6. Gobernanza.

El diagndstico plantea un seguimiento
de cada una de estas iniciativas, a
través de un modelo de semaforiza-
cion “con el dnico propdsito de esti-
mular su realizacion, medir su alcance
e impacto y, finalmente, contribuir al
desarrollo sostenible de nuestras ciu-
dades, a través de modelos de gober-
nanza”.

Importantes avances se lograron
identificar en el andlisis realizado,
desde las obras de infraestructura
ya mencionadas, hasta reformas al
marco legal en materia urbana, de
movilidad, de vivienda y de partici-
pacion ciudadana, entre otros. Sin
embargo, también existen temas por
atender y dreas de oportunidad para

123 ACCIONES POR UN
DESARROLLO ESTRATEGICO DE
YUCATAN

M

hacer frente a los fendbmenos com-
plejos que enfrenta nuestra Zona Me-
tropolitana, tanto en lo concerniente
a las responsabilidades del sector
publico, como en el importante papel
qgue debe asumir el sector privado y
social, en una ciudad que queremos
construir con gobernanza.

Un especial agradecimiento a los
Consejeros y Colaboradores de
MetrépoliMid

En esta primera edicién del afio, que-
remos dedicar un espacio para reco-
nocery agradecer a los miembros del
Consejo Consultivo de MetrépoliMid,
quienes ademas de ser especialistas
en sus diferentes areas de desarrollo
—la pluralidad del Consejo de Metro-
poliMid ha permitido realizar analisis
transversales y multidisciplinarios—,
son actores constantes y agentes de
cambio social, donando su tiempo,
experiencia y conocimiento para
construir ciudades mas habitables
para todos nosotros.

De igual forma, queremos agradecer
a los colaboradores, que durante 55
ediciones han aportado articulos,
escritos, entrevistas, analisis, proyec-
tos, estudios, tiempo, esfuerzo, ener-
gia y entusiasmo para sumar, entre
todos, a la Mérida que queremos.
Han sido mas de 120 colaboradores
en cuatro afios y medio, desde la fun-
dacién de MetrépoliMid.

A todos ellos, a todos ustedes,
imuchas gracias!

Queremos agradecer a nuestros Consejeros y colaboradores,
que durante 55 ediciones han aportado articulos, escritos,
entrevistas, andlisis, proyectos, estudios, tiempo, esfuerzo,

energia y entusiasmo para sumar, entre todos, a la Mérida que
gueremos. Han sido mas de 120 colaboradores en cuatro afios
y medio, desde la fundacion de MetrdpoliMid.

Maestro en Disefio, Gestion y Direccion de Proyectos.

Fundador y director general de la plataforma urbana
M50.
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Gracias a los Consejeros de MetropoliMid!

Conoce a nuestros Consejeros:

JORGE BOLIO OSES

con mencion honor ca por
la UNAM, Maestro en Arquitectura por la
UADY, investigador titular de la Facultad
de Arquitectura de la UADY. Profesor
f dor en A e , Universidad
Marista.

Autor de Mérida metropolitana (2012) y
En unas cuantas manos. Urbanizacién
neoliberal en la periferia metropolitana
de Merida (2016) y otras publicaciones
sobre urbanismo local.

®

§ Jorge Bolio Osés

B2 bolicho@hotmail.com

®

Cofundador y secretario técnico del
Plan Estratégico de Mérida y responsable
del Plan de Desarroclic Metropolitano.
Ex vicepresidente regional de la Red
Macional FOROPOLIS,

Fue director del C o 1
INAH, director académico del CICV
subdelegado de desarrollo urbano de
SEDESOL y regidor de desarrollo urbano
del Ayuntamiento de Mérida.

Conoce a nuestros Consejeros:

RICARDO LOPEZ SANTILLAN

Licenciado en Sociolugl’a por la UNAM,

T iologia por la
Uni ersne de Ia Sorbonne Nouvelle-
Paris Il

Inve t r “B" en el CEPH-
CIS-UNAM. Miembro del SNI, nivel 1.
Cuenta con dos libros de autoria
individual y dos como coordinador.

Es responsable técnico de la Red-Cor
“Centros Histéricos de ciudades mexica-
nas”. Fue editor de la revista cientifica
PENINSULA y Secretario Académico del
CEPHCIS-UNAM.

®

Sus line de investigacién son espacio
urbano, estructura de clases sociales,
cambio sociocultural y etnicidad en la
ciudad y su periferia proxima.

Actualmente desarrclla el proyecto
i ciocultural:

, asf como
el :aputulo “Mérida" del pruyecm colectivo
“Nuevas geografias de la urbanizacion
en México™.

s

|

B Ficardo lopezsantillan@yahoo.com.mx

®

Metropoli
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Conoce a nuestros Consejeros:

RICARDO COMBALUZIER MEDINA

Arqu » por Is UADY, con maestria
en Gestion del Espacio Pablico por la
UniModelo. Cuenta con diplomados en
planeacién, urbanismo y arquitectura de
paisaje, y certificacién profesional del
CONARC y del Foro de Cooperacién
Econdmica Asia-Pacifico (APEC).

Socio de Co

Arquitectos.

om y de Adagio

Fue Pre

Sus proyectos han sido publicados en

revistas y libros nacionales y extran]eros,

han sido reconccldos en bie

e mternamonales

L

www.adagioarquitectos.com

B rcomba@construcasa.com

L J

Ha sido ganac

a, premio estalal de vivienda,
premio Obras Cemex, y obra del afio de
la revista Obras, asi como reconocimientos
internacionales como The Best 5 Projects.
Internati Building 2020 por
la International Federation of Healthcare
Engineering, Italia 2021, los Leading Culture
Destinations Awards y los Partnerships
Awards en Londres y de la Asociacion
Argentina de Arquitectura.

Conoce a nuestros Consejeros:

RAUL ASiS MONFORTE GONZALEZ

Universi dad Marista. Emplesano desde
1988, especializado en construccién,
sistemas de riego y energia solar.
Propietario de las marcas registradas
Riego Inteligente® y Mi Energia MX",

Miembro de numerosas Camaras y
Colegios, participa en el plogiama de
radio “Férmula en "y
escribe para diversos medios impresos y
digitales,

L]

www.mienergiamx.com

§ Radul Asis Monforte Gonzdlez

@ @rauimonforte66
¥ @raulmonforteg

B2 raul@mienergiamx.com

®

Metropoli

Es también fo a

de “The Climate Reality Leadership
Corps", organizacién global fundada por
el ex vicepresidente de los Estados
Unidos vy Premio Nobel de la Paz, el Sr.
Al Gore.

Ha llevado a cabo més de 1,000 proyecm
en mas de 30
profesional.

0 © Q © @MetropoliMid |




jGracias a los Consejeros de MetropoliMid!

Conoce a nuestros Consejeros:

EDUARDO MONSREAL TORAYA

Egresado de la L ra en [ o Desde sociedad civil, es integrante del
del Habitat por la Universidad Auténoma Observatorio de Movilidad Snltenibie
de Yucatan. Cuenta con un Diplomado de Mérida y miembro del cc 3 ¢ -1
en Urbanisme y Salud por la Universidad del Colegio de Disefadores del Hab at y
Modeloa y un Diplomado en Calles Urbanistas de Yucatin A.C.
Completas e Infraestructura Verde por la
UNAM. Esnectaltsta en estndlos urbanos

bi /| territorial

y
y movilidad urbana.

De 2011 a la fecha se ha desempefado
en diversas consultoras para la elaboracion
de programas de desarrollo ur
estudios de impacte urbano, vial y
ambiental v en gestoria de proyectos
inmobiliarios. En 2016 fue parte del
equipe consultor a cargo del Plan de
Movilidad Urbana No Motorizada de la
Zona Metropolitana de Mérida. De 201? a
2019 se efié como d
de il y en el
Laboratoric Urbano de la Universidad
Modelo.

L
§ @movilidadmerida

% @movilidad merida

www.movilidadmerida.org

B eduardomonsreal@gmail.com

0 © Q O @MetropoliMid
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Conoce a nuestros Consejeros:

LUIS ANTONIO SAUMA CASTRO

Servidor Pldblico de Carrera, con 30 afios Es ¢ j en la f urbana
de experiencia en temas de: Desarrollo aMetropoliMid y desde la iniciativa
Urbano, Espacios Puablicos, Movilidad y am e _Mid es promotor de la partici-
Participacién Comunitaria. pacién comunitaria como herramienta
para hacer valer el Derecho a la Ciudad,
especificamente en temas de movilidad,
Ac!ualrnenle ocupa el cargo de Jef espacios publicos y sustentabilidad.
Consejero Electoral Distrital del Instituto
Macional Electoral.
AT

on del Territorio y
. asl comeo Diplor

Urbanismo y Salud, Sustentabilidad
Urbana; Desarrcllo Urbano y Ordena-
miento Territorial; Calles e Infraestructura
Verde; Planeacion Territorial y Urbano
en el Sureste y Espacios Plblicos en los
Asentamientos Humanos.

Luis Sauma
@luis_sauma
MiCalle Mid

@MiCalle_Mid

jluis.sauma@gmail.com o) ‘
“ L M

Metropolil/|c [ £) @ D © @MetropoliMid

Conoce a nuestros Consejeros:

SUSANA PEREZ MEDINA

Es doctora en ur mao por la Universi- Sobre estos temas ha p
dad Nacional Aulbnoma de Mexlco ¥ o C s de

b 1 de capitulos de Ilbros en el Amb| ona:kmal
e internacional, asi como también ha
dictado conferencias y participado en
diversos foros en el pais y en el extranjero,

Investigadores.

Labora en el Departamento de Ecolegia

Humana del CINVESTAV, Unidad Mérida.

Ha trabajado la teméitica de los centros

histéricos y de los sistemas urbanos-me-

tropolitanos desde una aproximacion
. isciplinas

®

§ Susana Perez Medina
¥ @cedrelasusi

B2 susperezmedina@hotmail.com

L ]

Conoce a nuestros Consejeros:

LIiZBETH M. ZUMARRAGA AVILA

Coordingz de Innovacion Mz a en Direccion Global de Nego-
de la L cofundadora por la Unlvers:dad Model

de GoiN inovation Group, empresa z r

de soluciones de telecomunicaciones e
instalaciones especiales; y cofundadora
de Master Clean, empresa de servicios
profesionales de limpieza.

ales por la Universidad
Aulonoma de Yucalan

a como Busi- “Enamdrate de lo imposible y transfér-
= r y Consultora de empresas malo en oportunidades”.
como Startup Meéxico, Keken y Parques
de México.

Miembro del Consejo Consultivo de Me-
tropoliMid; Juez del Green Flag Award;
Consejera en Economia Disruptiva e In-
novacién en Yucatan de Women's Entre-
preneurship Day Organization (WEDOQ);
seleccionada como Mujer empresaria
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria v
Matematicas) por la Secretaria de Inves-
tigacién, Innovacion y Educacion Superior.

in /lizzumarraga \ E-

§ Liz Zumarraga
B innovacion@modelo.edi.mx

= .‘fz-;'d-goinnovaﬂongro_{ip.mx

? e o~ .
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Disenar para la integracion de las personas

;ﬂc& enleeveole con ;getieia Poreen Mepies

En esta ocasion, platicaré con el
arquitecto Enrique Martinez de Arre-
dondo, Maestro en Intervencion Sus-
tentable en el Patrimonio Edificable
(MenlISPE), sobre un tema en el que
tiene gran experiencia: la accesibilidad
y la inclusion.

Diferencia entre inclusién y accesi-
bilidad

En términos de accesibilidad o de
disefio para todos, los conceptos
tienen diferentes variaciones y en-
foques. Accesibilidad normalmente
se utiliza enfocado en las personas
con alguna discapacidad. Entonces,
un disefio accesible de un bafio es el
que va a poder utilizar una persona
con silla de ruedas, con debilidad
visual o con algun tipo de situacion
cognitiva. Mientras que el disefio
inclusivo es un disefio que amplia el
rango y se sale del tema de la disca-
pacidad. El disefio inclusivo toma en
cuenta las diversidades funcionales.

El disefio inclusivo se enfoca en el gran
abanico de la diversidad funcional,
en el cual se incluyen personas que
tienen situaciones o caracteristicas
gue no son discapacidades, pero que
representan necesidades especificas.
Pueden ser personas de baja o gran
talla, personas embarazadas o de Ia
tercera edad, por ejemplo.

Esto incluye aspectos no solo del
espacio, sino también de disefio de
productos o servicios, como lenguaje
inclusivo relacionado con el idioma
y la cultura, que atiende barreras de
interaccion derivadas del contexto,
del bagaje cultural o de la educacion.

En pocas palabras, el disefio acce-
sible estd acotado a la solucion de
objetos para personas con discapa-
cidad, mientras que el inclusivo esta
enfocado a la diversidad funcional,
gue incluye la accesibilidad.

Diferencia entre equitativo e iguali-
tario

Lo importante es trabajar para que
todos tengamos las condiciones
necesarias para un aprovechamiento
pleno y seguro de los espacios, de
los objetos o de los servicios. Estos
deben de ser inclusivos y equitativos,
gue no es lo mismo que igualitarios.

No debemos de tratar a todos igual,
sino darle a cada uno lo que necesita.
Si tratamos a todos por igual, todos
tendrian la misma talla de zapato o
usarian la misma ropa, y esto no es asi;
hay gente que requiere condiciones
diferentes.

Disefar para la integracion de las
personas

La integracion se da cuando las per-
sonas con diferentes necesidades
funcionales tienen un espacio donde
pueden coexistir, lo cual podemos

> OFICINAb COMERCIO

T. (999) 8021864
info@inmobilia.mx
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tomar como sinénimo de inclusion.
Se trata de una convivencia real,
pues si solo hablamos de un “espacio
designado” eso ya no es inclusion.

Un ejemplo muy claro son los lugares
para conciertos, es feo ver que hay
un espacio designado para personas
con discapacidad y que no tienen
una posibilidad de eleccién ni de
convivencia. Esto es un problema de
disefio del espacio.

¢Como puedo hacer un auditorio
inclusivo?, es cuando te pones a
pensar en todas las posibilidades de
que puedan ir 20 personas en sillas
de ruedas, integrandose con amigos,
con familia, que puedan ir personas
con diversidad funcional, personas
embarazadas... entonces logras un
disefio inclusivo.

¢Se ha avanzado en el tema de la
discapacidad?

Definitivamente se ha hecho mas
visible que las personas con discapa-
cidad y las personas con diversidad
funcional requerimos diferentes ade-
cuaciones para poder coexistir. Esto
se ha visibilizado mas rapido gracias
en parte a las redes sociales, porque
hay mucha denuncia y exposicion.

Lamentablemente, también he notado
que se ha vuelto un tema comercial,
un tema ‘de moda’, donde X profe-
sional aprovecha las tendencias del
mercado haciendo algunas adecua-
ciones, pero realmente es escaso su
aprendizaje y experiencia en términos
de tratar espacios para personas con
discapacidad.

En términos de atencion a la disca-
pacidad, hay mucha charlataneria;
se pone el logo de que es accesible
y obtengo un plus, pero mi disefio no
esta siendo necesariamente inclusivo,
simplemente tengo un espacio para
la silla de ruedas o algunas rampas.

Todavia nos falta mucho camino,
tenemos que ser conscientes de la
importancia de lograr un mundo mas
equitativoy mas inclusivo para todos,
no para cubrir una cuota, porque esta
de moda, o para que la gente diga
‘qué bueno que lo hiciste.”

La necesidad de una sensibilizacion
profunda

Falta mucha sensibilizacion. Para ser
un buen disefiador en situaciones de
accesibilidad y de inclusion, es nece-
sario ser sensible al tema, involucrarte
con las diferentes asociaciones, con
los diferentes espacios que necesitan
las personas, ir mas alla de leer un
manual... convivir, ayudar, servir a la
gente.

Les invito a ir al CRIT, a los entrena-
mientos paraolimpicos, a los hospi-
tales a ver como se dan las terapias.
En esos escenarios es cuando te das
cuenta de por qué se necesita. No
es para ganar un premio o volverte
experto, es para hacer un mundo
mas inclusivo para todos.

He escuchado que hay mas expertos
en accesibilidad, pero tristemente
me doy cuenta de que su experiencia
estad basada mucho en reglamento y

normatividad. Esto sucede también
con la autoridad, que con tal de ga-
narse “la medalla de ser inclusivos®,
se han vuelto mas conscientes, pero
no de fondo.

El parque de La Plancha, disefiado
para el estandar

La Plancha es un proyecto y un espa-
cio que quedaron muy chévere, pero
en donde te vuelves a dar cuenta
de que estamos disefiando para el
estandar; no estamos pensando en
la inclusion, no estamos pensando
en la diversidad funcional.

Puede ser que tenga sus esbozos de
accesibilidad, pero un proyecto tan
grande, de tanta inversion, hubiera
sido maravilloso que en el momento
historico en el que estamos surja
disefiado para personas con diversi-
dad funcional.

No estoy diciendo que sea un disefio
que discrimine, pero si segmenta,
porgue evidentemente tiene espacios
que solo funcionan para el estandar...
aunque eso lo dejaremos para otro
momento que hagamos un analisis
detallado del proyecto arquitectonico
de La Plancha.

Maestro en Intervencién Sustentable en el Patrimonio
Edificable (MenISPE).

Arquitecta por la UADY. Maestra en Administracién
Publica por la UVM. Docente en la Universidad
Modelo y Cofundadora de Habitar y mas.
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por un Desarrollo
stratégico de Yucatan

| EQ‘_an de 2021, Ia colaborac
: LVI|| anizada y la
) créﬁcron del

“danas | por un Desarrollo Estratégico

de Yucatan®, una iniciativa que surgi6
con el propdsito de promover la

mejora de las condiciones de habi--

tabilidad en la Ciudad de Mérida y
asegurar el bienestar colectivo de
sus habitantes. Este documento, re-
sultado de una participacion ciuda-
dana activa y un enfoque transversal
y multidisciplinario, refleja el compro-
miso conjunto de diversos sectores
de la sociedad para construir un futuro
mas prometedor y sostenible.
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entre

dimos a la tarea d
revision de
Nuestro principal objetivo es evaluar
de manera detallada los resultados

obtenidos, el progreso alcanzadowy,..
sobre todo, identificar las acciones

pendientes que requieren nuestra
atencion como:ciudadania y compro-
miso continuo por parte de las autori-
dades municipales y estatales.

Esta revisién no solo nos permitira
conocer los resultados alcanzados
hasta la fecha, sino que también nos
brindara la oportunidad de identificar
areas de mejora para reafirmar el
compromiso conjunto de alcanzar
un desarrollo sostenible en Yucatan.

las 123 propuestas. -
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Avances de las 123 propuestas

Las 123 propuestas se dividen en 3
grandes grupos: Desarrollo Urbano y
Movilidad; Vivienda y Espacio Publico;
y Gobernanza y Resiliencia. Del total
de las acciones, 10 se encuentran
realizadas y/o en funcionamiento;
38 estan en proceso —es decir en
etapa de planeacioén o en transcurso
de alcanzar el objetivo—; y 75 se en-
cuentran pendientes, por lo que son
acciones gque necesitan ser revisa-
dasy atendidas. Haciendo la revision
de cada una de las propuestas, se
realizé una semaforizacion a manera
de esquema de seguimiento de cada
una de las iniciativas, acciones o poli-
ticas publicas, con el Unico propdsito
de estimular su realizacion, medir
su alcance e impacto vy, finalmente,
contribuir al desarrollo sostenible de
nuestras ciudades, a través de mode-
los de gobernanza.

De propuestas a acciones:
principales avances

En el ambito de Desarrollo Urbano y
Movilidad, la movilidad tuvo mayor

repercusion en las agendas guberna-
mentales. Entre las acciones realiza-
das se encuentra la implementacion
de la Ley de Movilidad y Seguridad
Vial del Estado de Yucatan, publicada
el 12 de septiembre de 2022. Asi-
mismo, se destacan las obras de
infraestructura vial como la creacion
de 71.7 nuevos kildmetros de ciclo-
vias y la intervencion de 16 cruces
conflictivos en diferentes areas de la
ciudad.

Dentro de las acciones mas eviden-
tes y comentadas, incluso a nivel
nacional, estan la implementacion
del Sistema Metropolitano de Movili-
dad Amable y Sostenible “Va y Ven"
y la ruta IE-TRAM, representando
avances significativos en materia de
transporte publico.

123 ACCIONES M

Las 123 acciones se clasificaron en las tematicas de desarrollo urbano, movilidad,
vivienda, espacic publico, resiliencia, ¥ gobernanza; teniendo los siguientes
avances por rubro:

Gobernanza o
Gl 5%
Avance de las Acclones

Desarrollo Urbano
® 18 %

¥s, Avancede \CCHONES

Resiliencia e
@ 26 %

Espacio Publico 0
- 0%

Avance de las Acciones

38 %

> las Acciones

e' Vivienda
=

En el ambito de Desarrollo Urbano y

Movilidad estan la implementacion del

Sistema Metropolitano de Movilidad
Amable y Sostenible "Va y Ven' y la

ruta IE-TRAM, representando avances
significativos en materia de transporte

publico.
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VIVIENDA Y
ESPACIO PUBLICO

AVANCES

Programa
“Cruzada
Forestal” que
fomenta la

Iniciativa para

Proyectos de

o modificar la
regeneracion

Loy de
Vivienda del
Estado de
Yucatén,

y aumento de re tarckdn

de diversos
puntos de la
ciudad.

publicos.

ACCIONES PRIORITARIAS

Desarrollo : Legislacion
Eormentar la densificacién e @'@ l - < # Fomentar el acceso a la vivienda
mediante el aprovechamiento de g % : s Impulsar que en los esoacios plblicos so
Al :
o /
AT

vacios urbanos. ~. comtempie la accesibilidad unlversal,
- Py . versatilidad, seguridad, entre otros.
Reconocer y fomentar distintase ,

tipologias de vivienda, /' @ Fortalecer el marco normativo

) . \ \  referente a los servicios
Crear y aplicar nuevos e/ L \ \ ' ecosistémicos v |a sostenibilidad,
modelos de gestion oferta |/ / . 3
| s Actualizar ¢l PMDU de Mérida,

devivienda, | I
| | conelfin de que responda a

| los problemas actuales en el
rnunicipio.

|

| eEstablecer medidas para
prevenir la gentrificacion y
turistificacion, gue regulen los

Fomentarelaccescalas
viviends a colectivos
wvulnerables y jovenes.
Fortalecer el tejido social e )
mediante los espacios
publicos
", voa,
Incentivar el uso dae " o
tecnologias alternativas
en el espacio poblico, *

4

/" eConsiderar las necesidades ¥
: opiniones de la poblacion para la
generacion de espacio plblica

s Famentar la colabaracién entre dependencias para
evitar |a fragmentacién de responsabilidades v
eficientar los procesos,

Institucional

» Cambiar la perspectiva y enfoque respecto a la dotacion de viviendz a unz en donde se
reconozca, que el entorno urbano en el que esta inmersa, es parte fundamental de la
deseabilidad y habitabilidad de la misma, esto a modo de generar entornos accesibles,
independientes y completos.

Establecer criterios de accesibilidad, disfrute, confort y seguridad, aplicables y adaptables a
los diferentes espacios publicos, a modo de garantizar espacios completos y funcionales,
acorde a las necesidades de la poblacion.

En cuanto a Vivienda y Espacio

Puablico, los avances mas destacables
son la iniciativa para modificar la Ley
de Vivienda del Estado de Yucatany
el programa “Disena tu Ciudad”, que
busca ejercer presupuestos participa-
tivos para regenerar y aumentar los

espacios publicos.

En cuanto a Vivienda y Espacio Pu-
blico, los avances mas destacables

son la iniciativa para modificar la Ley
de Vivienda del Estado de Yucatan y
el programa “Disefia tu Ciudad”, que
busca ejercer presupuestos partici-
pativos para regenerar y aumentar
los espacios publicos. Del mismo
modo, dentro de las propuestas que
se llevaron a cabo, se encuentra la
continuidad y fortalecimiento de las
cruzadas forestales.

K<

RESILIENCIA
GOBERNANZA

En temas de Resiliencia y Gobernan-
za, se cred el ‘Reglamento de Parti-

cipacion Ciudadana en el Municipio
de Mérida” en marzo de 2023, donde
se establecen los derechos y obliga-
ciones de los ciudadanos y se crean
mecanismos de participacion ciuda-
dana. Ademas, se implement¢ y fo-
menté de manera activa la aplicacion
del "Programa de Disefio Participativo
de Espacios Publicos”y el uso de la
plataforma “Decide Meérida” donde
los habitantes pueden dar su opinién
y elegir hacia donde canalizar los
recursos municipales. También, se
incrementaron los puntos verdes de
reciclaje en varias zonas de la ciudad.

10 | @MetropoliMid
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RESILIENCIAY
GOBERNANZA

AVANCES

Aumento de

Puntos Vordes.

Legislacion

sIntroducir e incluir 1a perspectiva de
genero,

mpulsar acciones para avanzar e
en la disminucion de emisiones
de carbono. o
- g .. elntroducir & incluir criterios de
Fortalecery aumentarla s . sostenibilidad.
infraestructura verde. / b

Y @ Promover herramientas para la

Establecer estrategiasya | 2
o ity ' gobernanza municipal,

acciones para disminuir | \
la contaminacién | 3 \
auditiva. | \. | sintegrar en la planificacion
| L urbiana los riesgos ambientales
|| potenciales v los posibles
] | escenarios de respuesta

Implementar unsistemas |
de drenaje sanitario y

pluvial. f

! w Actualizar y difundir el atlas de

Potenciar la separacion de s _ﬁ-' riesgos del Municipio de Mérida.

residuos, el composta, la
reutilizacién y el consumo
responsable y de proximidad.

Fomentar la interculturalidad,e ™.
promaver I3 conviviencia S
intergeneracional para i
fortalecer el tejide social. -

~" e Fortalecer la participacion
cludadana, que sea vinculante
en asuntos estrategicos.

Institucional

* Innovar en la aplicacion de acciones y pregramas, a modo de convertir a |z sociedad en el
principal agente de cambia, conduciendo asi a la formacicn de asentamientos humanos

mas resiliente y sostenibles.

En temas de Resiliencia y Gobernanza,
se cred el “Reglamento de Participa-

cion Ciudadana en el Municipio de
Mérida”. Ademas, se implementé y

fomenté de manera activa la aplicacion
del “Programa de Disefo Participativo

de Espacios Publicos” y el uso de la
plataforma “Decide Mérida”.

Areas de oportunidad y mejora

En la Ciudad de Mérida, los temas re-
lacionados con el desarrollo urbano se
han convertido en una preocupacion
central que requiere atencion inme-
diata. Dentro de los grandes retos
urbanos de Mérida, se encuentran la
expansion descontrolada, la gestion
de la problematica de los lotes de
inversion, y la contencion de fenéme-
nos como la gentrificacion y turistifi-
cacion.

Estas cuestiones hacen necesario el
replanteamiento de objetivos y subra-
ya la urgencia de revisar y actualizar
el Programa Municipal de Desarrollo
Urbano de Mérida, que no ha tenido
modificaciones desde el afio 2017.
Es imperativo fortalecer los procesos
de planeacion y gestion, garantizando
gue sean estratégicos, coherentes y
sostenibles, y que ademas se cons-
truyan eficazmente de la mano de la
sociedad civil organizada.

En el ambito de la movilidad, aunque
se han realizado avances significa-
tivos, aun es necesario ampliar las
dindmicas mas alla del transporte
de pasajeros. Se debe considerar la
logistica, como la carga y descarga
de mercancias, especialmente en el
centro historico. Ademas, es esencial
promover e integrar de manera sisté-
mica y eficiente, medios de transporte
alternativos, como la bicicleta y el
peaton.

En relacién con la vivienda, es crucial
impulsar la densificacién dentro del
anillo periférico Manuel Berzunza.
Esto implica, desde la ocupacion de
zonas baldias, hasta el repoblamiento
de barrios histéricos con habitantes
locales, contrarrestando asilos proce-
sos de gentrificacion y turistificacion.
Adicionalmente, se requiere diversifi-
car la oferta de viviendas y reconocer
diversas tipologias de vivienda, pres-
tando especial atencion a la pobla-
cion joven y vulnerable.

123 acciones por un Desarrollo Estratégico de Yucatan | 11
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Finalmente, en términos de resiliencia
y gobernanza urbana, es fundamen-
tal integrar los riesgos ambientales
potenciales en la planificacion. Esto
incluye considerar posibles escenarios
de respuesta. Asimismo, es esencial
fortalecer el tejido social y fomentar
la participacion ciudadana, recono-
ciendo a la sociedad como un agente
activo de cambio.

Transformacién para el 2024

A pesar de los desafios, Mérida se
encuentra en trayectoria hacia la
transformacion urbana. Las acciones
emprendidas reflejan el compromiso
de la ciudad hacia un futuro mas
sostenible. Estamos quiza ante una
importante ventana de oportunidad,
en el que la colaboracion entre go-
bierno, sociedad civil y sector privado
sera clave para enfrentar los desafios
y aprovechar las oportunidades para
el desarrollo sostenible de la ciudad.

Con una adecuada planificacion, el
fomento de la participacion ciudadana
y un compromiso real con la soste-
nibilidad y la equidad, Mérida tiene el
potencial de consolidarse como una
ciudad lider en la region, elevando
aun mas la calidad de vida.

123 ACCIONES M

SEMAFORIZACION DE LAS ACCIONES
En ceda una de los temiricns. 2 clasificaron sus scciones do b siguient
manéra:

Lars marcadas en verds corresponden 3 las *acciones roakzadas” quo
ol cosorian un IeRTA0O CORCIEIS Y GUE YA B0 ENCLORUIA. W0

funcionamienta

Las rraicadas en rojo. cotespanden & les sciones pentented”, Ly
cuales aln na se han resizado y que necesitan mis incidencia o

gt o a5 discusianes QUDeRamenTales

De las 123 acciones:

——————

123 ACCIONES POR UN
DESARROLLO ESTRATEGICO DE
YUCATAN

M

sDescarga aqui

el documento completo!

Colaboradora de MetrépoliMid.
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LA REVISTA URBANA DE MERIDA

En tres afios MetrépoliMid se ha posicionado
como la Revista Urbana de Mérida, con mas de
247 articulos publicados, cerca de 400 visitas
diarias a la pagina web y |la consolidacion de
un publico interesado en temas urbanos, de de-
sarrollo inmobiliario, medio ambiente, energias

renovables, espacio publico, uso de tecnologias
(SMARTCITY) y movilidad, y de los productos y
servicios derivados de ellos.

Queremos invitarte a sumarte a través de
una seccion de articulos especializados, 0 a
través de pautas publicitarias relacionadas
con los temas de nuestra revista. Puedes
conocer y valorar nuestros contenidos a tra-
vés de o de nuestras
redes sociales,

:ANUNCIATE
CON NOSOTROS!

flGIXx]inla

Contacto:
publicidad@metropolimid.com.mx


http://metropolimid.com.mx
https://www.instagram.com/metropolimid
https://www.facebook.com/MetropoliMid
https://www.linkedin.com/company/metr%C3%B3polimid/
https://www.youtube.com/channel/UCJ74W885WSKKNsz-b_l_KfA
https://twitter.com/MetropoliMid
https://metropolimid.com.mx/
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CANADEV "

YUCATAN

Cdamara Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocién de Vivienda

Transformaciones
Legislativas en Yucatan:

Avances legislativos en Yucatan

El paquete aprobado el mes pasado
en el Congreso comprende seis leyes,
de las cuales dos son nuevas y las
otras cuatro son reformas a leyes
actuales. Las nuevas son: la Ley de
Asentamientos Humanos, Ordena-
miento Territorial y Desarrollo Urbano
del Estado de Yucatan —la actual se
derogay se hace una completamente
nueva— y la Ley de Procuracion de
Justicia Ambiental y Urbana del
Estado de Yucatan.

Las otras cuatro, se reforman: Ley de
Gobierno de los Municipios del Es-
tado de Yucatan, Ley de Desarrollos
Inmobiliarios del Estado de Yucatan,
Ley sobre el Régimen de Propiedad
en Condominio del Estado de Yuca-
tan, y Ley de Vivienda del Estado de
Yucatan.
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Como CANADEVI, nuestro involucra-
miento en el proceso fue a un nivel de
usuarios habituales de estas leyes.
Tuvimos mesas de trabajo muy pro-
ductivas con el Gobierno del Estado,
donde opinamos respecto de la es-
tructura y los alcances de las modi-
flcaciones que se estaban haciendo.
Muchas de las opiniones que se emi-
tieron fueron tomadas en cuenta y
estan reflejadas en las iniciativas.

Impacto de las Nuevas Leyes en la
Planeacion Territorial y el Desarrollo
Inmobiliario

El principal beneficio se da justamente
en la planeacion del territorio y de
las ciudades. Todas estas reformas
tienen por objeto el poder desarrollar

una mejor planeacion del territorio
para el futuro, lo que, por supuesto,
de manera indirecta impacta a la
industria de la vivienda.

Las leyes que nos afectan de manera
mas directa en nuestra industria son
la Ley de Desarrollos Inmobiliarios y
la Ley sobre el Régimen de Propiedad
en Condominio. Mientras que la ley
de condominio experimenté cambios
minimos, la Ley de Desarrollos Inmo-
biliarios tuvo diversas modificaciones.
Entre estas actualizaciones, se esta-
blecié una nueva categorizacion de
desarrollos inmobiliarios, dividiéndolos
en publicos, privados y divisiones de
lotes, cada uno con requisitos espe-
cificos segun su clasificacion.

La Procuraduria de Justicia Am-
biental y Urbana

Se esta creando la figura de una
Procuraduria de Justicia Ambiental
y Urbana, que va a fungir como el
ente investigador y sancionador de
cualquier delito o posible delito en
materia ambiental y urbana. La pro-
curaduria recibira facultades pre-
viamente otorgadas a la Secretaria
de Desarrollo Sustentable (SDS) en
temas ambientales.

En asuntos urbanos, aungue los
ayuntamientos mantendran ciertas
competencias, la procuraduria tendra
un papel relevante en investigacion y
sancion. Definitivamente, va a haber
un elemento que hoy no existe, que
va a beneficiar en el combate de los
desarrollos irregulares.

"Como CANADEVI, nuestro involucramiento en el proceso fue a un
Tuvimos mesas de trabajo
muy productivas con el Gobierno del Estado, donde

Muchas de las opiniones que se emitieron fueron
tomadas en cuenta y estdn reflejadas en las iniciativas”.

Hacer Ciudad | 15



Innovaciones Clave en la Ley de
Asentamientos Humanos en Yucatan

En la Ley de Asentamientos Huma-
nos es donde vienen los cambios
mas significativos. En esta se crea
un sistema estatal de planeacion y
gestion territorial, conformado por
varios instrumentos de planeacion.
Entre ellos se encuentra el Programa
Estatal de Desarrollo Urbano de Yu-
catan (PEDUY), que se encuentra en
proceso de actualizacion. Ademas,
se incorporan programas como los
de ordenamiento regionales o metro-
politanos, que no estaban presentes
en la legislacion anterior, asi como
programas de desarrollo urbano para
distintos niveles de poblacion y es-
quemas de planificacion simplificada
para ayuntamientos con menor nu-
mero de residentes.

También, un cambio importante en
la Ley de Asentamientos Humanos
es la definicion de instrumentos que
se clasifican en tres grandes catego-
rias: 1) los instrumentos de gestién
del suelo para el desarrollo urbano,
2) los instrumentos para el financia-
miento del desarrollo urbano, y 3) los
instrumentos para el fomento de la
vivienda social. Los ayuntamientos y
el Estado podran hacer uso de estos
instrumentos para poder mejorar
los programas y la planeacion de las
ciudades.

Una de estas herramientas es el
instrumento de transferencia de
potencialidades, el cual permite a
los propietarios de edificios en areas
especificas vender los derechos de
construccion que no pueden utilizar
debido a restricciones. Por ejemplo,
si el centro histérico tiene limitaciones
de construccién de hasta 3 niveles,
los propietarios pueden vender esos
derechos a desarrolladores en otras
zonas permitidas, como la zona norte
de Mérida.

"Se estd creando
la figura de una

que va
a fungir como el
ente investigador
y sancionador de
cualquier delito o
posible delito en

materia ambiental

y urbana".

Este es un instrumento que se usa en
muchas partes del pais. Ahora, en la
nueva Ley de Asentamientos Humanos
de Yucatan, se estaria contemplando.

La Relacion entre Estado y Ayunta-
mientos en la Planeacion Urbana

La facultad para la planeacién urba-
na es compartida entre el estado y
los ayuntamientos, cada uno dentro
del rubro que le corresponde. El esta-
do, si bien tiene la facultad de poder
definir ciertos ambitos de la planea-
cion territorial, lo puede hacer desde
un nivel macro, no pueden llegar a
una particularidad de barrio o colonia,
ya que eso le corresponde al ayun-
tamiento. Ambos tienen facultades
en la planeacion, sin embargo, hay
una diferencia entre los alcances que
pueden tener uno y otro.

En relacién con los programas re-
gionales y los metropolitanos, ahi es
donde hay una participacion mas ac-
tiva entre los dos niveles de gobierno.

"En la

es

donde vienen
los cambios mas
significativos. En
esta

conformado por
varios instrumentos
de planeacién”.
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Plazos y Expectativas para las
Reformas Legislativas en Yucatan

Estamos aguardando la publicacion
oficial del paquete de reformas en el
diario correspondiente; una vez hecho
esto, las leyes entraran en efecto de
manera oficial. Estas legislaciones
incluyen disposiciones transitorias
que establecen plazos especificos
para la implementacion de ciertas
partes de la ley. Por ejemplo, se esta-
blece un tiempo limite para nombrar
al procurador ambiental y urbano, asi
como para desarrollar la ley organica
de la procuraduria.

Se estima que, a lo largo del 2024, se
implementaran gradualmente ciertos
elementos de las leyes, y se espera
que, para el final del proximo afio,
todo el conjunto de reformas esté
completamente activo.

A nosotros, como CANADEVI, nos
toca participar y continuar involu-
crandonos en las siguientes etapas
del proceso, como son los reglamen-
tos, los instrumentos de financia-
miento y de planeacién. Estaremos
muy involucrados y caminando de la
mano con las autoridades para que
la transicion de estas nuevas leyes se
pueda dar de la manera mas armonica
posible.

\ CANADE V!
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"Una de estas herramientas es el

el cual permite a los
propietarios de edificios en areas

especificas vender los derechos de
construccion que no pueden utilizar

debido a restricciones'.

Tres instrumentos contemplados en la

Instrumentos para
el financiamiento
del desarrollo

Urbanc. Instrumentos

Instrumentos de
gestion del suelo para el fomento
para el desarrollo de la vivienda

urbano. r i\ social.

Presidente CANADEVI Delegacién Yucatan.
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"El fue
creciendo, pasando de beneficiar
en el 2006 unicamente al Valle
de México, a beneficiar en el 2011
a Y,
durante los afios 2018 y 2019, los
recursos se asigharon mediante

un

lamentablemente las autoridades
decidieron ponerle fin en el afio
2020, lo que constituyé un

Todo aquel que tenga que trasladarse

en la ciudad de México debe ser

consiente del alto costo que debera

pagar por dicha hazafia. El Instituto

Mexicano para la Competitividad

) + (IMCO, 2019) estima un costo de 94
Iw a lf’a () as mil millones de pesos anuales en
costos de movilidad, siendo las Zona

Metropolitana del Valle de México, la

= de Monterrey, la de Guadalajara y la

e a eSt I o n de Puebla-Tlaxcala las que presentan

el mayor costo en congestion vehicu-

n lar. Esto es un ejemplo palpable de la

M et ro po ll ta n a creciente problematica que viven las

zonas metropolitanas en México; y
que en lo general parece inversamente

- 0 i i A I~
en Mexico piblcas 0 os gobienos. |

18 |




Metropolil/C

Problemas sin solucién

De acuerdo con el Consejo Nacional
de Poblacion, el Sistema Urbano Na-
cional (2018) esta integrado por 4071
ciudades de 15 mil y mas habitantes
que se relacionan funcionalmente, 74
zonas metropolitanas, 132 conurba-
ciones y 195 centros urbanos, donde
residen poco menos de tres cuartas
partes de la poblacion nacional.

No obstante estas cifras, la realidad
gue vive la gestion metropolitana no
solo es incipiente, sino que a veces
parece estar en retroceso Yy, aspec-
tos como la inseguridad publica, la
pérdida de movilidad, el desabasto
de servicios publicos, el deterioro de
la infraestructura, los altos niveles
de contaminacion ambiental, la des-
integracion social, entre otros, pare-
cen no tener solucion. Algunos au-
tores como Ignacio Kunz y Gerardo
Gonzélez (2019) han sido enfaticos
en sefialar que, por encima de los
planteamientos tedricos en materia
de coordinacion y gobernanza, apa-
recen limitantes de facto que hacen
imposible la gobernacion metropoli-
tana, pues es dificil alinear los intere-
ses, no soélo de las unidades territo-
riales, sino también de las agendas
politicas de los actores involucrados.

La figura legal de las zonas
metropolitanas

Sin lugar a duda, fortalecer la figura
legal de las zonas metropolitanas
desde nuestra Carta Magna, seria un
paso determinante para la gestion
metropolitana pues, como lo refieren
algunos estudios en la materia, en
la actualidad no hay cabida para la
conformacion de instituciones gu-
bernamentales con jurisdiccion y
competencia especifica de las zonas
metropolitanas que les permitan
atender sus problemas y requeri-
mientos, tanto en el orden adminis-
trativo como judicial.

"El Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO, 2019) es-
tima un costo de

siendo las Zona Me-
tropolitana del Valle de México,
la de Monterrey, la de Guadalajara
y la de Puebla-Tlaxcala las que
presentan el
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Si bien la Ley General de Asenta-
mientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano (2016)
reconocio el fenédmeno metropolitano,
estableciéndose un marco institucio-
nal para la planeacion, coordinacion
y gestion con concurrencia de los
tres 6rdenes de gobierno y de la so-
ciedad civil, salvo honrosas excep-
ciones los avances han sido casi
imperceptibles.

Menos recursos presupuestales para
las zonas metropolitanas

Los recursos publicos resultan in-
suficientes para cubrir todas las
necesidades de la poblacion. En las
zonas metropolitanas esto es aln
mas evidente y exige una eficiente
coordinacion entre los agentes invo-
lucrados o, mejor aun, contar con un
esquema juridico que permita a los
organismos responsables de dichas
zonas recaudar y administrar sus
propios ingresos. Contrario a ello, y
pese a las crecientes necesidades
de zonas metropolitanas, los pocos
programas presupuestales con inci-
dencia directa en las mismas han ido
disminuyendo.

Un ejemplo es el Fondo Metropolitano,
el cual surgié como un instrumento
de politica publica cuyos recursos
eran asignados en el contexto de la
discusion y aprobacion del Presu-
puesto de Egresos de la Federacion,
con el propésito de desarrollar accio-
nes que contribuyeran a combatir los
multiples problemas que enfrentan
las zonas metropolitanas.

El Fondo Metropolitano fue creciendo,
pasando de beneficiar en el 2006
Unicamente al Valle de México, a
beneficiar en el 2011 a 46 zonas me-
tropolitanas y, durante los afios 2018
y 2019, los recursos se asignaron
mediante un esquema concursable
entre las 74 zonas metropolitanas;
lamentablemente las autoridades de-
cidieron ponerle fin en el afio 2020, lo

gue constituyd un evidente retroceso,
no sélo en la coordinacion y gestion
metropolitana de incipiente creci-
miento, sino también en la atencion

de los problemas que dia a dia han
rebasado la capacidad de respuesta
de las autoridades.

Zona metropolitana de Zacatecas. Fuente: Instituto Nacional para el Federa-

lismo y el Desarrollo Municipal.
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Instalacion del Sistema Nacional de Movilidad y Seguridad Vial. Fuente: SEDATU,

Comunicado 816/2023.

"Fortalecer la figura legal de las zonas
metropolitanas desde nuestra
seria un paso determinante
para la gestion metropolitana”.
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Los avances mds recientes en
gestion metropolitana.

La Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (SEDATU) en los
ultimos afios ha desarrollado algunas
acciones tendientes a la gestion me-
tropolitana, entre ellas la publicacién
de la Ley General de Movilidad vy
Seguridad Vial en mayo de 2022, y
la instalacion del Sistema Nacional
de Movilidad y Seguridad Vial, con el
objeto de fomentar la coordinacién
efectiva entre las autoridades com-
petentes de los tres ordenes de go-
bierno y establecer las bases de pla-
neacién, operacion, funcionamiento
y evaluacion de las politicas en la
materia, de cardcter nacional, secto-
rial y regional.

Si bien resulta temprano pretender
analizar el impacto de esta ley, no
podemos dejar de observar que, en
su capitulo sobre Convenios de Coor-
dinacién Metropolitanos, se continda
tratando las competencias de manera
individual por entidad federativa, con
lo que es evidente el riesgo de que los
intereses de cada entidad continden
sobreponiéndose a los intereses de
las zonas metropolitanas.

Asimismo, en el mes de marzo del
2023, la SEDATU present6 el Programa
Metropolitano de Puebla-Tlaxcala
ante los integrantes de la Comision
de Ordenamiento Metropolitano de la
Zona Metropolitana Interestatal Pue-
bla-Tlaxcala, enfatizando la SEDATU
que este programa es el primer ins-
trumento de planeacion interestatal
en la escala metropolitana a nivel
nacional, gue pretende impulsar accio-
nes en materia ambiental, planeacion,
legislacion y movilidad. Su importan-
cia radica en que dicha zona metro-
politana ha sido, en los Ultimos afios,
la de mayor expansion a nivel nacional
y, contrario a ello, es también el area
urbana mas rezagada en cuanto a
infraestructura de movilidad activa y

Programa Metropolitano Puebla -Tlaxcala ante autoridades estatales y loca-
les. Fuente: SEDATU, Comunicado 816/2023.

servicios de transporte publico masivo
sustentable.

A manera de conclusion

Bajo el contexto actual, si bien es
evidente que las zonas metropolita-
nas seguiran creciendo a un ritmo
acelerado a la par de sus problemas,
contrario a ello se observa que, salvo
honrosas excepciones, los avances
en el reconocimiento de la figura legal
de las zonas metropolitanas es en-
deble, pues al dia de hoy las ade-

Rabilotta
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cuaciones al marco juridico resultan
insuficientes, continuandose viendo
la gestion metropolitana de manera
individual por municipio y/o entidad
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La complejidad
vel

A partir de los afos setenta, en
gran parte del mundo occidental se
popularizé el discurso de lo com-
plejo, en oposicién a las posturas
simplificadoras del pensamiento
humano que habian predominado
desde la revolucién industrial.

Edgar Morin, filésofo y socislogo
francés, fue quien, a partir de la
cibernética, la teoria de sistemas y
la teoria de la informacién, propuso
la epistemologia de la complejidad,
la cual “busca dar razén del uni-
verso como un fodo, mas allé de
la simple suma de sus partes, y de
cémo sus componentes se unen

para producir nuevas formas”

(Cardenas et al. 2004. pag. 133).

Esta afirmacién parece ir con-
tracorriente, cuando la impronta
desarrollista de los Gltimos siglos
ha enfatizado la necesidad de un
orden basado en el andlisis de los
componentes del todo, hasta lle-
varlo a su simplicidad. Numerosas
teorias en diversas disciplinas han
fundamentado sus posturas episte-
molégicas en el estudio de las par-
ticularidades, incluso de sus inte-
racciones entre si, bajo una éptica
analitica que soslaya la sintesis
integradora.

UNIVERSIDAD

MODELO
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Educacion especializada en
la productividad

La ausencia de la complejidad fue
parte de una imposicién hegemé-
nica que permed desde la industria
hacia la educacién, en un intento
por especializar la formacién
humana en busca de una mayor
productividad.

Lo anterior supuso llegar a una
concepcién de la educacién como
una mercancia mds, cuyo resultado
impacta directamente en las uti-

lidades del mercado, por lo que
la realidad educativa se encontré
inmersa en los lineamientos esta-
blecidos en el escenario econémico
que pretenden la creacién de pro-
fesionales idéneos a las exigencias
del mercado.

En la mayor parte de los sistemas
educativos se incluyé la necesidad
de profundizar en el conocimiento,
sin reflexionar sobre su contexto
de aplicacién, desprovisto de inte-
racciones, aislado y muchas veces
carente de sentido.

=\ UNIVERSIDAD

Y MODELO

“Hasta la época de la llustracién
era posible que un intelectual fuera
capaz de hacer grandes contribu-
ciones en diferentes areas del saber.
Pero a medida que se buscaba
entender con mayor profundidad
el mundo natural y que se crea-
ban técnicas y metodologias cada
vez mas precisas, la realidad se
fue dividiendo en segmentos més
pequefios. La misién de los inves-
tigadores se transforma, entonces,
en la reduccién del universo a sus
componentes minimos” (Cérdenas

et al. 2004. pag. 135).
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Profesiones cada vez mas
especializadas

Hasta el Renacimiento era comin
que, quienes destacaban por sus
conocimientos, adquirieran reco-
nocimiento pUblico por sus saberes
en diversas disciplinas, como René
Descartes, filésofo, matemdtico y
fisico; o, quizd el més diverso de
todos, Leonardo da Vinci, quien
fue botdnico, anatomista, arquitecto,
pintor, poeta, escritor, escultor, filo-
sofo, ingeniero, inventor, mésico y
urbanista.

Hoy, tal hazafia es précticamente
imposible. Las profesiones liberales
se han especializado cada vez
mds y no es extrafio encontrarse
a profesionistas que hacen licen-
ciatura, especialidad, maestria e
incluso doctorado en una misma
disciplina. Tal parece ser la norma
académica y econébmicamente
establecida.

Sin embargo, tal y como Morin
sefiala, el ser humano es complejo
y “el conocimiento debe enfrentar
la complejidad... hay complejidad
cuando son inseparables los ele-
mentos diferentes que constituyen
un todo (como el econémico, el
politico, el sociolégico, el sicolégico
[sic], el afectivo, el mitolégico) y
que existe un tejido interdepen-
diente, inferactivo e interretroactivo
entre el objeto de conocimiento y
su contexto, las partes y el todo, el
todo y las partes, las partes entre
ellas. Por esto, la complejidad es

la unién entre la unidad y la multi-
plicidad” (Morin, 1999, pég. 17).
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"Los estudiantes universitarios asumen los
requerimientos de la industria, en muchas
ocasiones sin cuestionarlas, pero ¢hasta
donde una formacion altamente espe-
cializada garantizara la permanencia
del profesional en un mercado laboral
cambiante? y ;cual es la responsabilidad

de la industria con estos profesionales que

hoy se especializan en esquemas laborales
particularizados y efimeros?",
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Una vision limitada:
el riesgo de carecer de
formacion diversa

La falta de una formacién diversa
puede generar una visién limitada
del contexto, incluso aunque se
tengan los mas altos niveles edu-
cativos. Morin sefiala que “la
educacién debe promover una in-
teligencia general apta para refe-
rirse, de manera multidimensional,
a lo complejo, al contexto en una
concepcién global” (Morin, 1999,
pdg. 17).

La disyuntiva es si el individuo
serd capaz de salir de su caverna
o permanecerd en ella. Sapere
Aude es una expresién clésica
que utilizé Immanuel Kant a finales
del siglo XVIIl en su ensayo 3Qué
es la llustracién, y que significa
atrévete a saber o a tener juicio.

Los estudiantes universitarios asu-
men los requerimientos de la in-
dustria, en muchas ocasiones sin
cuestionarlas, pero zhasta dénde
una formacién altamente especiali-
zada garantizaré la permanencia
del profesional en un mercado la-
boral cambiante? y 3cudl es la res-
ponsabilidad de la industria con
estos profesionales que hoy se es-
pecializan en esquemas laborales
particularizados y efimeros? Estas
interrogantes plantean la necesidad
de cuestionar si el individuo debe
seguir buscando su especializacion,
o replantearse una postura de for-
macién més general.

Ir contracorriente parece no ser
una via fécil, quiza el sapere aude
que planteaba Kant se pudiera re-
producir 200 afios después, en un
contexto diferente, pero con el mis-
mo obijetivo liberador del hombre.

En conclusién, una cosa parece
cierta: de acuerdo con los postu-
lados de Morin, el ser humano
es complejo y su realidad es una
expresion de esta complejidad,
lo cual induce a la necesidad de
proveerle de una mayor diversidad
de conocimientos que le permitan
encontrar un sentido mas amplio
de su existencia, en cuyo caso esta

manifestacién de libertad debe
partir de él mismo.

Referencias:

Céardenas M., Rivera J. (2004) La
teoria de la complejidad y su in-
fluencia en la escuela. Revista de
Teoria y Didéctica de las Ciencias
Sociales, nim. 9, enero-diciembre,
pp. 131-141 Universidad de los
Andes, Mérida, Venezuela

Morin, E. (1999) Los siete saberes
necesarios para la educacién

del futuro. Santillana, UNESCO.
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Bicistema vy coordinadora de |a Bienal
de Espacio Publico de Bogota.

Presidente dela Asociacion Gran
Parque La Plancha A.C.

Lic. en Derecho por la Facultad de
Derecho da la UNAM. Masstro en
=ducacion por la-Universidad del Valle de

fcomo Coardinador de [a
Licenciatura en Derecho por ia
Universidad Modelo

Director General de |a Universidad
Modelo Campus Merida.

Arquitecta por la UADY. Maestra en
Administracion Publica por la UVM
Docente en la Universidad Modelo y
Cofundadora de Habitar y mas

Presidente del Movimiento por la
Movilldad en Merica

Economista, Maestro en Administracion
de Empresas Agropecuarias, ltesm
Maonterrey.

ocero de Plataforma Mexico Clima y
Energia. Socio dela firma de
cansultora PerceptiaZiEnergia

Presidente de la ANPUD!

Economista en manejo de recursos
naturales, residente en Merida

Arquitecto por la Universidad
Autonoma de Sinaloa, Maestro en
Arguitectura por la Universidad
Nacional Autdnoma de México y
Doctor en Geografia por la Universidad
Auténoma de Barcelona

Director de Extension en la Upiversidad
Modelo.

Secretarlo de Participacion Cludadana del
Ayuntamiento de Merida

Disefiador del Habitat por a
Universidad Auténoma de Yucatan

Arquitects por [a Facultad de
Arguitectura de la Universidad Auténoma
de Morelos, con maestria en Arquitectura
por el Centro Universitario de Arte
Arquitectura v Disefio (CUAAD) de fa
Universidad de Guadalajara,

Directora de eventos en PRONUS.
Maestra en Planeacion y Direcclon de
Tecnologia. Egresada dela licenciatura en
Comunicacidn con especialicad en
Produccion Audiovisual ¥ Perlodismo de |a
Universidad de las Americas Puebla
{UDOLAR)

Licenciada en Mercadotacnia y
Negocios Internacionales por la
UADY. Coordinadora del Centro'de
Inniovacién de la Universidad Modelo,
Consultora de Parques de México y
Docente Universitaria

Investiaador y Doctor en Ciencias
Sociales con especialidad en
Sociologia, Universidad Autdnoma de
Yucatan

Profesor, ENES-UNAM

Candidata a Doctora en Ciencias. Ex
Coordinadora del departamento de
Cambic Climatico y vinculacion
internacional dela Unidad de
Desarrollo Sustentable del
Ayuntamiento de Ménda.

Prazidenta y fundador de Parques de México y

t Migmbro del
5 de City Parks Alllance an
¥ vicapresidents de la
Academia Mundial de Parquas Urbanos

Directora general y cofundadora de
BACAB ALC

Profesionista dedicadoala
Administracian Publica con
Diplomado en Urbanismo y Salud,
Sustentabilidad Urbana.
Administracion del Desarrolio Urbana
y Ordenamiento Territorial

Investigador, Profasor y Perito en la
Rama de Ciencia y Especialldad
Arnbiental

Unidad de Desarrollo Sustentable;
Ayuntamiento de Menda.

Arquitecta y Masstra en Diseno
Urbano por la UADY. Directora General
de Pargues de Mexico. Cuenta caon 10
anos de experiencia gestionando y
desarrollando proyectos de espacio
publico,

dador y Dire
plataiorma urbana M0 orgar
ciudadana dedie

MaNZa; CON S5pac
calicad, sistema de movilidad intearal y
desarrollo urbano sostenibie.
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