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Meérida: vision y retos
del espacio publico

En ocasiones anteriores hemos ha-
blado del espacio publico en Mérida;
incluso, dedicamos una edicion
especial al andlisis del ambicioso
proyecto del Parque Tho' al norte de
la ciudad. Pero, ¢cual es la situacion
en general del espacio publico en
Meérida?, ;qué visién tienen nuestras
autoridades para la conservacion,
mantenimiento e inversion en este
importante recurso que, sin duda
alguna, impacta de manera directa
en la calidad de vida de todos los
meridanos?

Para responder a estas preguntas,
entrevistamos al arquitecto Edgardo
Bolio, director del Instituto Municipal
de Planeacion de Mérida (IMPLAN),
asi como a Alejandra Aragén, coor-
dinadora del Sistema de Gestion de
Espacios Publicos, y a Marilyn Can,
colaboradora de dicho Sistema.

Fuente: Articulo Visién y retos para el futuro
del espacio publico en Mérida | Entrevista con
el Instituto Municipal de Planeacion de Mérida.

Oportunidades y desafios para los
parques en Mérida

En esta edicion, podran encontrar los
resultados de la primera parte de la
entrevista, donde las autoridades del
IMPLAN nos explican los principales
retos que enfrenta el espacio publico
en Mérida:

1. Coordinar e integrar las diver-
sas areas y dependencias del
ayuntamiento, involucradas en el
espacio publico.

2. Generar un acervo de conoci-
miento detallado, sobre el espacio
publico en Mérida.

3. Atender un gran numero de
espacios publicos pequefios, dis-
persos por todo el territorio.

4. Implementar una nueva vision del
espacio publico, mas sistematica
e integral.

Coordinar e integrar las diversas areas
y dependencias del ayuntamiento,
involucradas en el espacio piblico.

Generar un acervo de conocimiento
2 detallado, sobre el espacio pablico
en Mérida.
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Para hacer frente a los retos del espa-
cio publico —nos explica el IMPLAN-
se ha planteado una nueva vision
para la planeacion y gestion de
dicho espacio, que implique el enten-
dimiento e intervencién del espacio
publico en todas sus dimensiones:
fisica, ambiental, social, estratégica y
de conectividad.

Asi surge la teoria del sandwichon
de Edgardo Bolio:

‘Imaginen un sandwichon; la pri-
mera capa tiene una cosa, la se-
gunda otra y la tercera otra, y no se
come por capas acostadas, sino
que se corta para que cada reba-
nada tenga todos los sabores..
esa es la “Teoria del sandwichdn.”

Dicho de otra forma, es indispensa-
ble lograr una vision sistematica e
integral de todas las dimensiones del
espacio publico, y abordarlo como
tal.

A esto, debemos sumarle la impor-
tancia de comprender, intervenir y
gestionar cada parque como parte
de una red de espacios publicos. No
todos los parques son —ni deben de
ser— iguales, tener los mismos equi-
pamientos o estar orientados hacia
las mismas vocaciones.

Los parques tienen escalas, contextos,
idiosincrasias e identidades que es
importante conservar y proteger,
pero que también debemos de saber
incorporar a la sociedad. Ahi esta el
valor democratizante del espacio
publico, ahi esta su riqueza cultural,
su potencial creativo, su valor social.

Ese es otro gran reto: el de ver cada
espacio publico en lo particular... pero
también como parte de una gran red,
de un gran habitat, que es la ciudad.

|

1

"Los parques tienen escalas, contextos, idiosincrasias
e identidades que es importante conservar y proteger,
pero que también debemos de saber incorporar a la
sociedad. Ahi esta el valor democratizante del
espacio publico, ahi esta su riqueza cultural,
su potencial creativo, su valor social".

Atender un gran nimero de espacios
3  publicos pequerios, dispersos por todo
el territorio.

Implementar una nueva visién del
4 espacio publico, mas sistematica e
integral.

Maestro en Disefio, Gestion y Direccion de Proyectos.

Fundador y director general de la plataforma urbana
M50.
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Los voluntarios:

la fuerza

detrds del Smart City Expo
Latam Congress

Entrevista a Odet Lemus Sanchez,
Gerente de Desarrollo Humano vy
Organizacional de Pronus Events.

Congresos Smart City 2021, 2022 y
2024: la responsabilidad detras del
HR' mananger de Pronus

Mis responsabilidades en esta po-
sicion han ido aumentado con el
tiempo, ya que la confianza que ha
depositado en mi la empresa ha sido
mucha, la cual agradezco enorme-
mente.

Inicié mi primer Smart City en el afio
2021, dirigiendo a jévenes voluntarios,

que eran alrededor de 15 estudiantes
de la Universidad Modelo. Para ello
diseflamos las capacitaciones de
cada una de las areas que integran el
evento, asf como toda la logistica de-
tras de cada detalle. La capacitacion
de los voluntarios es muy importante,
ya que ellos son la primera imagen
de laempresay de cada uno de nues-
tros eventos.

En total, del afio 2021 al afio 2023,
se ha capacitado a 109 voluntarios
que han participado como staff del
Smart City Expo Latam Congress, en
areas como el control de accesos, la
gestion de espacios y tiempos en las

salas y, este afio, se incluyd también
todo el proceso de registro al evento.
Esta ultima responsabilidad fue to-
mada con gran entusiasmo por los
jévenes, pues les implico interactuar
cara a cara con los asistentes de alto
nivel, en multiples idiomas.

Por otro lado, hemos crecido en ma-
teria tecnoldgica —integramos tecno-
logia de lector de QR por ejemplo-,
en recurso humano, en dreas de
responsabilidad, pero también en en-
tusiasmo, dedicacion y en la gustosa
participacién de cada uno de los es-
tudiantes de la Universidad Modelo.

()FIC-INAS COMERCIO
DEPAR’IANILNT 0_ S

[)mi 'n/m ]

T. (999) 802 1864
info@inmobilia.mx
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La importancia de los voluntarios
en el Congreso

Todos los voluntarios son estudiantes
que la Maestra Leticia Torres nos
ayuda a convocar. Ella ha participado
en nuestros eventos y transmite de
una manera alegre y contagiosa lo
que es la experiencia de vivir el Smart
City. El papel que ellos hacen es uno
de los mas importantes, pues todos
los asistentes que necesiten ayuda o
informacion se dirigen a un voluntario
para resolver sus dudas.

Entre los asistentes tenemos alcaldes,
gobernadores de estados mexicanos
o latinoamericanos, CEQ’s de empre-
sas; por lo que los voluntarios deben
de estar muy seguros de si mismo
para transmitir informacién de manera
correcta, incluso en un idioma que no
es el suyo.

La organizacion comienza con unos
seis meses de anticipacion, desde la
forma que tendrd el mapa del evento,
los contenidos del programa de se-
siones, las empresas y gobiernos
participantes, los medios de comu-

nicacion, el proceso de registro, etc.
Cada uno de los detalles deben estar
bien calculados y resueltos, para
que los chicos sepan de forma clara
y concisa la informacién que deben
transmitir.

En tres dias: un equipo
autosuficiente

De alguna forma, en tan solo tres
dias, se logra conformar un equipo
de trabajo que se llega a manejar por
si s6lo. Todos los chicos son colabo-

rativos, trabajan en equipo, participan,
se ayudan entre si. Es increible el
grado de sinergia que se crea entre
ellos. Es muy divertido cuando todos
los chicos se forman y buscan la ma-
nera de tomarse una fotografia con
el gobernador de Yucatan, Mauricio
Vila. Es muy querido el gobernador
por la comunidad estudiantil, y parti-
cipar en el Smart City también es una
oportunidad para poder conocerlo y
estar cerca de él.

T Gerente de Recursos Humanos.

Egresada de la Facultad de Psicologia de la Bene-
mérita Universidad Auténoma de Puebla. Gerente
de Desarrollo Humano y Organizacional de Pronus
Events (hasta junio 2023).

Arquitecta por la UADY. Maestra en Administracién
Publica por la UVM. Docente en la Universidad
Modelo y Cofundadora de Habitar y mas.

La entrevista con Leticia Torres | 05
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En Mérida, las discusiones sobre el
espacio publico han tomado fuerza
en los ultimos afios, y tanto la ciu-
dadania como el sector publico y
privado estan mas interesados en su
intervencion y conservacion. Para co-
nocer las estrategias de planeaciony
gestion en esta nueva vision del es-
pacio publico, MetrépoliMid entrevistd
a Edgardo Bolio Arceo, director del
Instituto Municipal de Planeacion de
Mérida (IMPLAN); a Alejandra Aragon
Quintal, la coordinadora del Sistema
de Gestién de Espacios Publicos; y
a Marilin Can Quintal, colaboradora
del Sistema de Gestién de Espacios
Publicos.

Grandes retos del espacio publico
en Mérida

Uno de los grandes retos que tiene la
ciudad es, precisamente, la atencion
adecuada y oportuna de los espacios
publicos. Conocer qué tenemos, don-
de se encuentra, asi como las carac-
teristicas y condiciones del acervo de
espacio publico, es fundamental para
que las politicas publicas en materia
de mantenimiento, conservacion, uti-

lizacion, activacion y gestion de los
mismos, sean mas eficientes.

El ayuntamiento interviene los espa-
cios publicos desde diferentes frentes,
con la participacion de la direccion
de gobernacion, de cultura, del area
de deporte, de mantenimiento, entre
otras dependencias. “Uno de los
primeros retos es poder trabajar de
manera coordinada e integrada entre
dreas y dependencias del ayunta-
miento, para que la actuacion sobre
el espacio publico sea mas eficiente”
(Edgardo Bolio).

Un segundo reto, igual de importante,
es el conocimiento de nuestros re-
cursos, de nuestro acervo y reper-
torio. “Mérida es una ciudad que
tiene espacios publicos pequefios
distribuidos por todo el territorio,
eso tiene ventajas y desventajas:
la ventaja es que casi todos los ha-
bitantes tienen un parque cerca; la
desventaja, desde el punto de vista
de la administracion, es que se ne-
cesita dar mantenimiento a ese es-
pacio publico pequefio y disperso”
(Edgardo Bolio). No resulta eficiente

“Mérida es una ciudad que
tiene espacios publicos
pequenos distribuidos por
todo el territorio, eso tiene
ventajas y desventajas: la
ventaja es que casi todos
los habitantes tienen un
parque cerca; la desventaja,
desde el punto de vista de
la administracion, es que
se necesita dar manteni-
miento a ese espacio pu-
blico pequeno y disperso”
(Edgardo Bolio).

contar con pequefios espacios, si no
gue se requieren espacios mas gene-
rosos, estratégicamente ubicados y
gue contribuyan a dar servicios mas
especializados, a distintas escalas.

A partir de estos retos, en el IMPLAN
creamos el “Sistema de Gestion de
Espacios Publicos”, con el cual po-
demos identificar la disponibilidad y
condiciones del espacio publico asi
como caracterizarlo, cuantificarlo vy,
de alguna manera, clasificarlo.

“Para algunas personas, el Sistema
de Gestion de Espacios Publicos
puede resultar un ejercicio ocioso,
podrian pensar que, en lugar de
usar recursos en una base de da-
tos, seria mejor utilizarlos para
podar arboles o cambiar focos...
Sin embargo, a nosotros nos pa-
rece una funcion estratégica, por-
que permite planear, tomar deci-
siones, orientar la politica publica
e incidir en los puntos clave que
contribuyan a mejorar la calidad
del servicio y del espacio publico
con el que contamos” (Edgardo
Bolio).

Vision y retos para el futuro del espacio publico en Mérida | 07



Una nueva vision del espacio
publico en Mérida

Desde que se cred el IMPLAN, hemos
tenido la vision de generar una pla-
neacion y gestion radical en el es-
pacio publico, cambiando la forma
tradicional en que se actuaba dentro
del mismo, limitado a aspectos me-
ramente fisicos o de infraestructura.
A partir de esta vision del espacio pu-
blico completo se han desarrollado
una serie de proyectos, entre los que
se encuentra la clasificacion de los
espacios publicos.

Mérida tiene espacios publicos con
caracteristicas que no se replican en
otras partes del pais. Por ejemplo,
tenemos parques que son también
sitios arqueoldgicos, pues cuentan

con vestigios. También hay parques
que, en su momento, fueron bancos
de materiales. Partiendo de la clasifi-
cacion operativa que propone el mu-
nicipio —la cual se generd de manera
interinstitucional con la colaboracion
de las dependencias que actuan e
inciden en el espacio publico—, pudi-
mos establecer, conocer y caracteri-
zar el mismo. Esto es importante, ya
gue un municipio que no conoce la
realidad de sus espacios publicos no
puede transitar hacia esa vision que
se ha propuesto alcanzar.

Una vez realizada la clasificacion, se
pudo comenzar a indagar sobre cual
es la realidad del espacio publico en
el municipio. Esto permite establecer
un panorama en el proceso de pla-
neacion, de tal manera que haya

claridad sobre las zonas que estan
teniendo un déficit en materia de
espacios publicos, desde la falta de
areas publicas hasta la calidad del
mismo.

Durante los dos afios de pandemia,
realizamos recorridos satelitales y
utilizamos herramientas digitales
para retroalimentar la base de datos,
gue en ese entonces era de aproxi-
madamente 542 espacios publicos,
cifra que incluso variaba entre depen-
dencias. Entonces, lo que hicimos,
fue localizar esos espacios publicos
y catalogarlos a partir de esta pro-
puesta de clasificacion generada con
el Sistema de Gestion de Espacios
Publicos.
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Imagen: Adrian Aarén
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El espacio publico en cifras: de 500
a 979 espacios publicos en Mérida

Con la informacion catalogada a tra-
vés del Sistema de Gestién de Espa-
cios Publicos, podemos establecer
un inventario integrado por 3 capas.
La capa de datos primarios, que es
la que le da identidad al espacio pu-
blico, desde su nombre, ubicacion,
clasificacién y escala de servicio.
En una segunda capa, la de datos
secundarios, hablamos de los com-
ponentes fisicos y funcionales que
estructuran el espacio publico, como
los médulos y elementos. Por ultimo,
la capa de los datos terciarios, que
es hacia donde queremos transitar
y en la cual se podra definir cudl es
el uso, el funcionamiento, los progra-
mas, o0 el mantenimiento que tiene o
requiera cada espacio publico. Esta
capa servira para reforzar las gestio-
nes del espacio publico, y orientar el
desarrollo de las politicas publicas en
torno a él.

“Se habla de una base de datos
dindmica, que esté en linea, que
permita ir abriendo y cerrando ca-
pas de informacion, tener los da-
tos primarios: cuanto mide, dénde
esta ubicado, como se llama, etc.
Pero también datos secundarios:
es area deportiva, es area infantil,
area comercial, dentro de un pro-
pio parque. Incluso llegar al extre-
mo de decir: aqui hay una banca,
tres arboles, dos focos. Considero
que es informacion verdadera-
mente rica, y el gran reto que le
ponemos a la propia administra-
cion municipal y a la ciudadania
en general, es usarlo”. —Arg. Bolio
Arceo

“Gracias a la clasificacion realizada
del espacio publico, tenemos la cer-
teza de que, en los ultimos anos, pa-
samos de 500 a 979 espacios publicos
en Mérida” (Alejandra Aragon).

“Gracias a la clasificacion realizada del espacio
publico, tenemos la certeza de que, en los ultimos
anos, pasamos de 500 a 979 espacios publicos en
Mérida” (Alejandra Aragon).

ey

@ Ayuntamiento de Mérida | Instituto Municipal de Planeacion

Espacio publico en cifras

Municipio de Mérida

POBLACION ATENDIDA

995,129

¢ Habitantes que corresponden a la poblacion de

+ Ias colonias, fraccionamientos y comisarias del -

+ municipio de Mérida,

ESPACIO PUBLICO POR HABITANTE

6.86 m?

Relacidn entre el espacio plblico y los
- habitantes de la zona intrawrbana,

En el municipio de Merida existen

Espacios Publicos

clasificados en

A s PARDUES
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PLAZAS

DBEPORTIVOS
e
m
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AnDA

Efectivo® y suman una superficie
total de: :

MODULOS ENLOS ESPACIOS PUBLICOS
tado de manera diferents
erminan las actividades que
pacios de Mérida cuentan con

Cada espacio
distinta

CLASIFICACION POR ESCALA DE SERVICIO

5 6

Arens entre Aress ente
10 y 50 Has 5y 10 Han

Vision y retos para el futuro del espacio publico en Mérida | 09



Sin embargo, la mayoria de estos es-
pacios publicos son muy pequefios
y no cumplen con las dimensiones
especificas para que sea un espacio
publico completo, de acuerdo a la
Norma Oficial Mexicana “Espacios
publicos en los asentamientos hu-
manos”’, que establece entre 0 a 2
hectareas como dimensiones mini-
mas. Los espacios publicos en Mérida,
gue son mayormente residuales, tie-
nen entre 500 y 600 m2. Aun asi, a
pesar de no ser espacios completos,
al ser de uso publico, son contem-
plados. Entonces, “mas del 80% de
los espacios publicos en Mérida son
en una escala de 0 a 2 hectareas, es
decir, tenemos un alto porcentaje de
espacios muy pequefios qué deman-
dan intervencion y mejoramiento, lo
que representa uno de los grandes
retos en los que estamos trabajando”.
(Marilin Can).

Ya'axtal: proyecto piloto con
potencial de ser replicado en toda
la ciudad

El proyecto Ya'axtal se encuentra ubi-
cado en el distrito IV de Mérida, y en
él realizamos un detallado recorrido
satelital para identificar las primeras
dos capas de informacion del Sistema,
lo cual nos permitié determinar la
composicion de los modulos y la
escala de servicio.

Logramos obtener informacion muy
detallada, identificando parques de
reciente creacion o intervencion,
otros que ya no funcionaban, e in-
cluso algunos que eran de propiedad
privada, pero tenian uso publico. Eso
también fue un dato muy importante
y relevante que salid con este tra-
bajo, pues detectamos que algunos
espacios, a pesar de que tenfan una
utilizacién publica, realmente eran
de propiedad privada. Fue un trabajo
realmente cansado, del que considero
sacamos un buen producto.

“Mas del 80% de los espacios publicos
en Mérida son en una escalade 0 a 2
hectareas, es decir, tenemos un alto

porcentaje de espacios muy pequenos
qué demandan intervencion y mejora-
miento, lo que representa uno de los

grandes retos en los que estamos
trabajando”.
(Marilin Can).

Yoodd,
=Gran Pulmon
de Mérida.
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Beneficlos ambientalesy
culturales paralas
S R

El cormedor conectard

ymasde

5
areas verdes.

| Un espaclo seguro para que
todas y todos convivamos en paz.

Nuestra expectativa es que el caso
de estudio del distrito IV pueda am-
pliarse a todo el territorio municipal,
a esa escala de informacion. Se tiene
la intencion de que esta base de datos,

en principio y cuando menos, esté
disponible para las dependencias
municipales, y la vision a futuro es
gue sea habilitado al publico general.

10 | @MetropoliMid
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Hacer sandwichén: estrategias
para garantizar la conectividad y

la intervencion integral del espacio
publico.

Una de las maneras como se debe
de intervenir el espacio publico, es
pensar en diferentes dimensiones
que se aborden en simultaneo. La
intervencion fisica de poner pavimen-
tos, area de juegos infantiles o can-
chas, sigue siendo necesaria, pero
no es suficiente, se necesita de otros
componentes.

Debe de haber también una capa
ambiental, que esta relacionado con
la infraestructura verde, con la flora,
la fauna. No hablamos solamente de
sembrar arboles, habria que pensar
gue esta capa vegetal podria generar
unared de interacciones entre hombre
y naturaleza, de una manera muy
interesante.

También, otra capa debe estar relacio-
nada con los flujos y las conexiones
entre los espacios. No es posible
gue cada uno de los espacios tenga
todos los atributos que se requieren,
pero si se puede lograr que sean
complementarios unos de otros v,
para que pueda ser eficiente esa
complementariedad, tiene que haber
una buena conectividad. Por lo tanto,
la capa de los flujos y la movilidad
es fundamental, desde la peatonal,
ciclista y vehicular de diferentes mo-
dos, que permita estas interacciones
y estas conexiones.

Finalmente, la capa social, que es €l
corazon de todo; las personas y las
actividades, el fortalecimiento de la
cohesién de grupo, de la comunidad
es sumamente importante para los
temas de apropiacion, sentido de
pertenencia, e identidad del lugar.

Vision y retos para el futuro del espacio publico en Mérida | 11



La teoria del sandwichén de
Edgardo Bolio

Cuando expliqué este esquema en
un evento publico, le decia a la gente
gue se imaginen un sandwichon; la
primera capa tiene una cosa, la se-
gunda otra y la tercera otra, y no se
come por capas acostadas, sino que
se corta para que cada rebanada
tenga todos los sabores... esa es la
“Teorfa del sandwichon”. Necesita-
mos pensar que el espacio publico
se tiene que intervenir asi, es una
vision sistematica del espacio. Tal
vez es una forma simplista de de-
cirlo, pero ilustra que la intervencion
del espacio publico —que es un tema
complejo— debe de atenderse en di-
ferentes dimensiones en simultaneo,
para potenciar el resultado cuando
se ve como un todo integrado.

Otra cosa que me gusta sefialar es el
simil de la red, me parece que es una
de las estructuras mas atractivas.
Una red tiene nudos y conectores,
tiene pocos materiales, pero es re-
sistente, es flexible, y su fuerza se la
da la distribucion de los esfuerzos
en todas las direcciones. Si noso-
tros pensamos en la estructura de
una red, desde el punto de vista de
la tecnologia y de la forma operativa,
resulta muy eficiente, barata y ofrece
un monton de beneficios.

Entonces, si hablamos y entendemos
la operatividad del espacio publico
desde la metafora: trabajar en “red” y
‘comer sandwichon” son los secretos
para el éxito.

La Teoria del
Sandwichén

de Edgardo Bolio

Dimensiones del Espacio Publico

“Una de las maneras como se
debe de intervenir el espacio
publico, es pensar en
diferentes dimensiones
que se aborden en
simultdneo”.

Ambiental

Imaginen un sandwichén;
la primera capa tiene una cosa,
la segunda otra y la tercera otra, y no se
come por capas acostadas, sino que se corta
para que cada rebanada tenga todos los
sabores..Necesitamos pensar que el espacio
publico se tiene que intervenir asi, es una
vision sistemdtica del espacio.

12 | @MetropoliMid
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La proyeccion para el espacio publico en los proximos 5 afos

Edgardo Bolio: A mi me gusta pensar que necesitamos una transformacion cualitativa, mas que cuantitativa.
Efectivamente, hay esta necesidad de tener mas espacios publicos, sin embargo, nosotros le hemos apostado a
la construccion de espacios completos, porque estamos entendiendo que un espacio publico puede atender en
simultaneo diferentes dimensiones, que van desde las cuestiones ambientales, econémicas, fisico-espaciales o
funcionales, y que hacen que el mismo sea atractivo y flexible.

Percibo un interés ciudadano cada vez mas grande por el espacio publico, y hay la oportunidad de tener mayores
alianzas publico, privadas y sociales para atenderlo. También, existe la necesidad de hacer intervenciones de mejor
calidad, aungue esto no elimina que sigan haciendo falta nuevos espacios. Del mismo modo, hay areas de la ciudad
gue no estan atendidas en la misma proporcion y que, por lo tanto, también el tema de la equidad en la distribucion
sigue siendo un pendiente muy importante.

En 5 afios, si atendemos el espacio publico con el método del “sandwichén y la red”, vamos a tener oportunidades
de conectividad y complementariedad de funciones. No hay manera de que cada uno tenga todo, pero si mejoramos
la forma de como los conectamos y como facilitamos las interacciones, podriamos dar un salto cualitativo en la
atencion, el beneficio y el impacto que los espacios tienen.

Alejandra Aragon: Le apuesto a transformar radicalmente la forma institucional de gestion del espacio publico.
Creo que las acciones pulverizadas y tradicionales que puedan realizar las dependencias, no permiten la transicion
hacia el desarrollo de la sostenibilidad del espacio publico. Es importante generar una agencia especializada en
este tema, que sea quien logre articular el trabajo con los diferentes sectores. Considero y espero que, en 5 afios,
haya una transformacion institucional que promueva la operatividad, los procesos y la toma de decisiones que
involucran el espacio publico.

Le apuesto a transformar

radicalmente la forma ) |

institucional de gestio'n Director del Instituto de Planeaciéon Municipal de
. e . Mérida, IMPLAN.

del espacio publico. Es

importante generar una

agencia especializada en

este tema' que Sea qU|en Disefiadora del Habitat por la UADY. Coordinadora

Iog re articular el trabajo y del Sistema de Gestion de Espacios Publicos. Instituto
con |OS diferentes ' Municipal de Planeacién/Ayuntamiento de Mérida.

sectores.
Alejandra Aragon.

Disefadora del Habitat por la UADY. Colaboradora
en la Coordinaciéon del Sistema de Gestién de Es-
Entrevista realizada por: pacios Publicos. Instituto Municipal de Planeacién/
Karen Daniela May Puerto FYMUEITIETID € 1MEeR,
y David Montaiiez Rufino.

Vision y retos para el futuro del espacio publico en Mérida | 13
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Cdamara Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocién de Vivienda

Comportamiento esperado
del sector de la vivienda
en el ano 2023

A pesar de que los numeros ofi-
ciales solo reflejan el compor-
tamiento de la industria hasta
el mes de enero, en CANADEVI
prevemos que el segmento de
la vivienda media continuara
creciendo, alrededor de un 5%
a 10% en numero de unidades.
Para el segmento de la vivienda
residencial, plus y premium,
pensamos que todavia se tendra
un crecimiento sustancial con
respecto al afio pasado, de un
15% aproximadamente. Final-
mente, en lo referente al seg-
mento de la vivienda econdmica,
esperamos que se contraiga en
relacion al afo pasado.

Estamos previendo cerrar con
alrededor de unas 8 mil vi-
viendas este afio, de las cuales
3,500 seran del segmento medio,
1,500 de vivienda residencial, y
2,500 del segmento econdmico.
Sin embargo, estas previsiones
se podran confirmar cuando
tengamos suficiente informacion.

14 | @MetropoliMid
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El impacto de los grandes
proyectos de infraestructura
en el sector de la vivienda

En el caso de Yucatan, tenemos
varios proyectos grandes, que
sin duda traeran un gran bene-
ficio al estado y, por lo tanto,
también a la industria de la
vivienda. Estos beneficios quiza
no se perciban hoy de manera
inmediata, porque los grandes
proyectos todavia se estan ges-
tando y los beneficios para el
sector de la vivienda se suelen
ver posterior a que estos tipos
de proyectos ya estan operando.

Entre estos grandes proyectos
se encuentran: la ampliacién del
puerto de altura de Progreso;
la declaratoria del Polo Tecno-
I6gico del Bienestar; el Tren
Maya; las dos plantas de Ciclo
Combinado; y varios proyectos
mas que estan avanzando, de
los que veremos beneficios
en la industria de la vivienda
posteriormente.

YUCATAN
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"Estamos previendo cerrar con alrededor
de unas 8 mil viviendas este ano, de las
cuales 3,500 seran del segmento medio,
1,500<de vivienda residencial, y 2,500
“*" delksegmento econémico".

16 | @MetropoliMid
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Déficit de trabajadores en la
industria de la construccién

El proyecto del Tren Maya en
particular, nos afecta en el sen-
tido de que consume una gran
demanda de mano de obra de la
construccién, con la que tene-
mos que competir en nuestros
desarrollos para poder atraer a
la mano de obra necesaria.

Para hacer frente a esta situa-
cion, hemos desarrollado varias
iniciativas al interior de la CANA-
DEVI, de las empresas y con el
Gobierno del Estado, para cada
vez ser mas atractivos para los
trabajadores y que se incorporen
a nuestros desarrollos.

Entre estas iniciativas esta el
hacer mas eficiente los procesos
productivos, mayor industriali-
zacién en los procesos, mayor
eficiencia en los costos, y progra-

mas para nuevos trabajadores
de la construccion, con difusion
de vacantes en distintos puntos
del estado por parte de la au-
toridad, al tiempo que Ila
CANADEVI y la CMIC financian
un fideicomiso para capacitar a
las personas para incorporarlas
a la industria.

Estas son algunos de los pro-
yectos e iniciativas que se estan
impulsando en conjunto con la
autoridad, para cubrir las gran-
des necesidades de mano de
obra que tenemos en el sureste
de México, donde tenemos un
déficit de alrededor de 8 a 9 mil

trabajadores, solo de los socios
de CANADEVI.

Se trata de una situacién tem-
poral, porque una vez concluido
el proceso constructivo del Tren
Maya, sin duda nos va a generar
grandes beneficios, con un ma-
yor numero de turistas, mayor
desarrollo econémico en las
comunidades, mayores inversio-
nes, mas y mejores empleos vy,
porlotanto, una mayordemanda
y necesidades de vivienda...
y ahi estaremos los socios de
CANADEVI para cubrir estas
necesidades.

Presidente CANADEVI Delegacién Yucatan.

Hacer Ciudad | 17
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La inseguridad vial se ha agudiza-
do durante los Gltimos afios en la
ciudad de Mérida. Es uno de los
grandes temas pendientes que inci-
de, tanto en el dmbito econémico,
como el social y, especialmente,
en el de salud poblica. Las razones
derivan, por un lado, de la ace-
lerada expansién de la mancha
urbana y, por el ofro, de la inver-
si6n para una infraestructura que

agenda
impostergable en
Mérida

facilita el uso del automévil y fa-
vorece la multiplicacién de viajes
motorizados, mismos que —a su
vez— dificultan los modos de mo-
vilidad més recomendables en las
ciudades del nuevo milenio: cami-
nar, usar la bicicleta o el transporte
piblico —este Gltimo cobra impor-
tancia con la implementacién de
los sistemas de transporte Va 'y Ven

y el [ETRAM.

2l UNIVERSIDAD
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Dentro de este escenario, los en-
tornos escolares —o zonas esco-
lares— han perdido en Mérida
la capacidad de ofrecer garan-
tia de seguridad para miles de
nifios que acuden diariamente a
clases. La excesiva motorizacién
que se aglutina alrededor de los
centros escolares se convierte en
el mayor riesgo para la nifiez,
que camina o usa la bicicleta con
el fin de desplazarse de la casa a
la escuela, y viceversa. Paradéji-
camente, muchos de los vehiculos
motorizados que ponen en riesgo
a nifios y nifias son conducidos por
padres o madres de familia, que
asumen como lo més seguro para
sus hijos dejarlos justo en la puerta
de la escuela, y asi garantizar su
seguridad. .. la de sus propios hijos,
claro.

La expansion urbana
debilita la movilidad urbana
sostenible

A nivel nacional, las ciudades si-
guen expandiéndose sin aparente
control. De forma muy sigilosa,
este fenémeno las esté convirtiendo
en zonas cada vez mds inseguras
para sus habitantes, pues aleja los
servicios y polariza sus condiciones
sociales. La urbanizacién que se
ha generado en las zonas perifé-
ricas de Mérida, por ejemplo, es
una mezcla de pueblos, comisarias,
cotos privados, desarrollos cam-
pestres y, principalmente, fraccio-
namientos con altas densidades de
poblacién, amplias avenidas pavi-
mentadas y muy reducidas éreas
verdes.

Esta fragmentacion de la vida ur-
bana de la ciudad induce inevita-
blemente a depender del automévil,
como forma de desplazamiento

UNIVERSIDAD

) MODELO

para cubrir las minimas necesida-
des de la poblacién. El desarrollo
inmobiliario va mucho més rapido
que los procesos de planificacién
y control de las ciudades, lo
cual aleja las posibilidades de
una movilidad sostenible.

En este contexto, Mérida se esté
convirtiendo en la tipica ciudad en
crisis por su falta de control de la
expansiéon urbana. Las sefiales son
claras: desabasto de energia eléc-
trica o de agua potable; deficien-
cias en el drenaje y tratamiento
de aguas residuadles; déficit de
grandes dreas verdes para espar-
cimiento; incremento exponencial
de residuos; incremento del tréfico
vehicular, y deforestacion de éreas
naturales para la creacién de
nuevas urbanizaciones; contami-
nacién, mas ruido y menores con-
diciones para caminar o usar la
bicicleta como medio de transporte.

Ciudad Modelo | 19
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La contribucién del
Laboratorio Urbano de la
Universidad Modelo (LUM)

En Mérida, el LUM realiza esfuerzos
para cambiar el paradigma de la
movilidad urbana. Recientemente,
el LUM imparti6 el Taller Inspec-
ciones en Seguridad Vial para
el Disefio de Entornos Escolares
Seguros a funcionarios de los tres
niveles de gobierno y académicos
de diversas instituciones. En el
marco de dicho taller, se realizé un
ejercicio de Urbanismo Tactico en
un entorno escolar del sector Sodzil
Norte, donde confluyen tres escue-
las. Los ejercicios de Urbanismo
Tdctico son propuestas que hacen
los expertos a partir de simular los
cambios necesarios para mejorar
el entorno, evaluarlos y ponerlos a
prueba. En este caso, el ejercicio
mostré lo multisectorial del proble-
ma: a cientos de escolares los lle-
van en automévil —quizé por re-
sidir lejos del centro de estudio—,
lo cual convierte al espacio piblico
en un cadtico estacionamiento. Los
infantes que hacen sus trayectos a
pie cada vez corren mds riesgos y
los vecinos padecen afectaciones
en sus labores cotidianas.

Senales de la

Falta de
Control de la
Expansion
Urbana

Incremento exponencial
de residuos.

Incremento del transito
vehicular.

Deforestacion de areas
naturales para la creacién

;% de nuevas urbanizaciones.

Desabasto de energia
eléctrica o de agua
potable.

Deficiencias en el
drenaje y tratamiento de
aguas residuales.

"I i I Déficit de grandes areas
SRR EI verdes para esparcimiento.

Contaminacién.

Mas ruido.

Menores condiciones
para caminar o usar la
bicicleta como medio de
transporte.

"Los entornos escolares —o zonas escolares— han perdido en
Mérida la capacidad de ofrecer garantia de seguridad para
miles de ninos que acuden diariamente a clases. La excesiva
motorizacion que se aglutina alrededor de los centros
escolares se convierte en el mayor riesgo para la ninez"
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La urgencia de los entornos
escolares seguros

Mérida, como muchas ciudades
mexicanas, carece de atencién a
los grupos vulnerables en el espacio
publico. No bastan los cientos de
pasos peatonales que la ciudad
tiene, si al exterior de esos espacios
los peatones corren el riesgo de ser
atropellados. Hay poca empatia
de los automovilistas hacia los
peatones y los grupos vulnerables,
como pueden ser la nifiez y las
personas mayores.

Se requiere poner en prdctica
un méximo de velocidad de 20
km/hr en los entornos escolares,
y la preferencia de paso en todo
momento del peatén frente a
cualquier vehiculo en la via po-
blica, tal como lo establece la Ley
General de Movilidad y Seguridad
Vial aprobada el 17 de mayo de
2022.

El Informe “Calles Para La Vida

(trayectos seguros y saludables
para Los nifios de América Latina y
el Caribe)” publicado en 2018 por
el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF), men-
ciona que casi cincuenta nifios
pierden la vida en las carreteras
de esta regién cada dia.

Las escuelas son los lugares donde
los infantes y adolescentes se for-
man para un mejor futuro, y el
hecho de acudir todos los dias a
educarse en los planteles educati-
vos no debe ponerlos en riesgo de

perder la vida. Postergar la segu-
ridad de la nifiez por no “frenar”
la motorizacién en las ciudades es
inadmisible. En Mérida se debe
actuar de inmediato con programas
que identifiquen los entornos esco-
lares y a partir de ello se desarrollen

campaias para construir el deseo
colectivo de “pacificar” el trénsito
vehicular en estos lugares.

Debemos recuperar la calle: el es-
pacio piblico que la nifiez meri-
diana siempre merecerd.

"Se requiere poner en practica un maximo de velocidad

de 20 km/h en los entornos escolares, y la preferencia

de paso en todo momento del peatén frente a cualquier
vehiculo en la via publica".

Arquitecto por la Universidad Auténoma de Sinaloa,
Maestro en Arquitectura por la Universidad Nacional
Auténoma de México y Doctor en Geografia por la
Universidad Auténoma de Barcelona.
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Hablemos de Espacio Publico:
¢cQueé es lo que mas quiere la
gente en los parques?

4 B
&
{54

"‘Desde la experiencia de DIHLA
equipando parques por todo el
pais —e incluso fuera de México-,
lo que mads quiere la gente estd
relacionado con el ejercicio”.

22|

Lo que mas quiere la gente:
equipamiento para hacer ejercicio

Desde la experiencia de DIHLA equi-
pando parques por todo el pais —e
incluso fuera de México—, lo que mas
quiere la gente esta relacionado con
el ejercicio. Desde luego buscan algo
integral, completo, pero yo pondria,
hoy por hoy, el tema del ejercicio por
delante. Es muy notorio qué la gente
quiere, por pequefio que sea, un es-
pacio para ejercitarse en cada parque.
De hecho, cada vez demandan solu-
ciones de ejercicio mas complejas;
ya no quieren los mismos gimnasios
de siempre, ahora hay equipos mas
especializados para calistenia o para
CrossFit, por ejemplo.
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Una demanda que no para de crecer:
parques para perros

Otra demanda recurrente, que es una
tendencia que ha venido creciendo
en los Ultimos afios, son los Dog Park
y los equipamientos enfocados a los
perros. En mi entorno —y entiendo
que en el de mucha gente—, practica-
mente no hay casa que no tenga una
mascota... y esto hace que ahora sea
necesario el equipamiento adecuado
para ellas. Puede que al principio
fuera una moda, incluso un capricho,
pero hoy por hoy es algo necesario,
y tanto gobiernos como usuarios de-
mandan espacios para las mascotas,
por pequefios que sean.

El indispensable en un espacio
publico: juegos infantiles

También, desde luego, estan los jue-
gos infantiles. El parque, desde sus
origenes, comenzd a tener la parte
ludica para nifios y, con el tiempo,
esto se ha venido sofisticando. Ahora
hemos entrado a un momento de
mucho dinamismo en los juegos
infantiles, donde el usuario se ha in-
teresado mas por los juegos, volvién-
dose mas consciente y exigente en
cuanto a su funcionalidad y disefio:
“ya no queremos este juego porque es
feo, porque se rompe rapido, porque
tiene una dindmica de juego aburrida”.
La gente se involucra y entiende un
poco mas el uso de este tipo de jue-
gos, para qué sirven, para qué tipo
de edades, y tienen por lo tanto una
demanda mas sofisticada.

Hablemos de Espacio Publico: ;Qué es lo que mas quiere la gente en los parques? | 23



Los juegos infantiles, en un futuro no muy lejano, serdn un mercado
con productos hechos a medida cien por cien. En Europa y Estados
Unidos ya es algo muy consolidado, y en Latinoamérica cada vez
habrd mds juegos tematicos y personalizados.

El futuro: juegos tematicos
y personalizados

Los juegos infantiles, en un futuro no
muy lejano, seran un mercado con
productos hechos a medida cien por
cien, y por ello en DIHLA estamos
ofreciendo soluciones adaptadas
completamente a las necesidades de
los clientes. Ya casi no van a existir
los juegos de linea, sino que vamos a
adaptar el juego al espacio, esa es la
tendencia a nivel mundial. En Europa
y Estados Unidos ya es algo muy
consolidado, mientras que, en Lati-
noameérica, esta llegando con fuerza
y pronto se terminara imponiendo.
Aungue estamos un poco rezagados
todavia, cada vez habra mas juegos
tematicos y personalizados.

Tan basico que se da por hecho:
el mobiliario urbano

En cuanto al equipamiento y mobiliario
urbano, la gente no lo demanda
como tal, pero si no esta lo echan de
menos. No te dicen que quieren ban-
cas en sus parques... porque simple-

mente lo dan por hecho. Cuando en
DIHLA hemos hecho reuniones con
asociaciones de vecinos, nos damos
cuenta de que nadie pide el mobiliario
urbano como tal, pero si lo reclaman
en caso de que esta no exista o sea
insuficiente.

Director General de DIHLA, equipamiento urbano;

egresado en Economia por la Universidad Complu-
tense de Madrid.
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Ciencia y Fuerzas

Armadas

sla ciencia.en Mcxieo
podria beneficiarse de
la participacion de las
fuerzas armadas en
decisiones relacionadas
con la.investigacion y el
desarrollo?

Parte Il

ZM

En la primera parte de esta colabo-
racién, hablamos sobre los posibles
beneficios de la sinergia entre la mi-
liciay el sector cientifico en México.
En esta ocasion, hablaremos sobre

los riesgos. Ver primer parte.

Dos riesgos devastadores de la

sinergia entre la milicia y el sector
cientifico en México

Priorizacién de intereses militares.
Si los militares controlan el financia-
miento de la ciencia y la tecnologia,
podrian priorizar proyectos con apli-
caciones militares en lugar de pro-
yectos con beneficios para la sociedad
en general, como educacion, salud y
medio ambiente.

Restricciones a la libertad acadé-
mica. La participacion militar en el
financiamientodelacienciaylatecno-
logia puede generar preocupaciones
sobre la libertad académica y la ca-
pacidad de los investigadores para
trabajar en temas de su eleccion.

En dltima instancia, es importante
que cualquier decision sobre la par-
ticipacién militar en la ciencia y la
tecnologia en México tenga en cuenta
estos factores y busque equilibrar las
necesidades de seguridad nacional
con el apoyo a la investigacion vy
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desarrollo para beneficio de toda la
sociedad.

Por lo que proponemos cinco es-
trategias que hay que vigilar, para
garantizar que las politicas estén en-
caminadas al progreso y al bienestar
comun:

1. Establecer prioridades y objetivos
claros: Es crucial alinear la investi-
gacion y el desarrollo cientifico en el
ambito militar con las necesidades y
desafios de la sociedad en general,
como salud publica, educacion, ener-
gia y medio ambiente.

2. Fomentar la colaboraciéon entre
sectores: Alentar la cooperacion entre
la milicia, el sector cientifico y el sector
privado facilitaria la transferencia de
conocimientos y tecnologias, permi-
tiendo aplicar los avances en ciencia
y tecnologia.

3. Apoyar la educacion y la formacion
en ciencia y tecnologia: México podria
aprovechar la experiencia y los recur-
sos de la milicia para mejorar la edu-
cacion y la capacitacion en ciencia y
tecnologia, impactando positivamente
en la innovacion y en sectores no
militares.

4. Promover la transparencia y la ren-
dicién de cuentas: Asegurar que la
investigaciony el desarrollo cientifico
en el ambito militar sean transparen-
tesy estén sujetos a mecanismos de
supervision y control podria garantizar
gue los avances en ciencia y tecnolo-
gia se utilicen de manera responsable
y en beneficio de la sociedad.

5. Estimular la inversion en investi-
gacion y desarrollo de doble uso:
Fomentar la inversién en proyectos
de investigaciony desarrollo de doble
uso, es decir, aquellos que tienen
aplicaciones tanto militares como
civiles, podria contribuir al progreso
social y al bienestar de la mayoria de
la poblacion en dreas como salud,
energia y comunicacion.

Cinco estrategias que
hay que vigilar para
una adecuada sinergia
entre la miliciay la
academia

@) Establecer prioridades y
objetivos claros.

@) Fomentar la colaboracién entre
sectores.
Cooperacion entre la milicia, el
sector cientifico y el sector
privado.

€© Apoyar la educacién y la
formacién en ciencia y
tecnologia.
Aprovechar |la experiencia y los
recursos de la milicia para mejorar
la educacioén y la capacitacioén en
ciencia y tecnologia privado.

() Promover la transparencia y la
rendicion de cuentas.

© Estimular la inversién en
investigacion y desarrollo de
doble uso.
Es decir, aquellos que tienen
aplicaciones tanto militares como
civiles.
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Conclusion

La intervencion de la milicia en las
decisiones sobre la investigacion
y el desarrollo cientifico en México
podria ofrecer beneficios significati-
VoS en términos de recursos, conoci-
mientos y colaboracion, lo que puede
ser Util para impulsar el progreso
cientifico y tecnologico del pais. Sin
embargo, es fundamental mantener
un equilibrio adecuado entre la par-
ticipacion militar y la independencia
de lainvestigacion cientifica, a fin de
garantizar que los avances en ciencia
y tecnologia contribuyan al bienestar
y progreso de la sociedad en su
conjunto.

Al aprender de los ejemplos historicos
y aplicar las estrategias mencionadas,
México podria garantizar que los
avances en ciencia y tecnologia en
la milicia se utilicen de manera efec-
tiva y responsable para contribuir al
progreso social y al bienestar de las
mayorias poblacionales. La clave del
éxito en esta colaboracién radica en
la capacidad del pais para equilibrar
los intereses de la milicia y el sector
cientifico, al tiempo que se promueve
la transparencia, la rendicion de
cuentas y el enfoque en proyectos
de doble uso que beneficien tanto al
ambito militar como al civil.

= Dos riesgos devastadores de la sinergia

entre la milicia y el sector cientifico en
México: la priorizacion de intereses
militares y las restricciones a la
libertad académica.

En Ultima instancia, la colaboracion
entre la milicia y el sector cientifico
en México tiene el potencial de ge-
nerar un impacto positivo en el desa-
rrollo del pais, siempre y cuando se
respeten los principios fundamentales
de la investigaciéon cientifica y se
enfoque en el progreso social y el
bienestar de la poblacion.

Sin embargo, es importante tener en
cuenta que la participacion de la mili-
cia en la toma de decisiones sobre la

¢

2

Rabilotta
Flores

CONSULTORES

investigacion y el desarrollo cientifico
debe equilibrarse con la preservacion
de la autonomia y la integridad de la
investigacion cientifica, garantizando
que las prioridades y objetivos de
la ciencia no sean desplazados por
intereses militares que apoyen inte-
reses, politicos o bélicos.

Responsable de la Seccion:
Doctora en Urbanismo, Sofia Flores
Morales.

RED

Doctora en urbanismo con mas de 25 afios de ex-
periencia en planes de desarrollo, evaluacion de
proyectos, estudios de costos beneficio y disefio

de ordenamiento territorial, siempre con propuestas
desarrolladas con las Tecnologias de la informa-
cion. En el gobierno federal, fue Coordinadora
Regional de las Zonas Metropolitanas del pais.
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El pasado 11 de julio, en la ciudad de Mérida se reali‘zé Ié présentéclli_én de la se_i(ta edicion del “I-'Ieinéken‘Green
Challenge”, iniciativa de Heineken México e incMTY que busca impulsar a emprendedoras’y emprendedores mexi-
canos interesados en resolver problemas socioambientales y-que cuenten con proyectos innovadores y-creativos

que puedan generar impactos positivos en la sociedad, el medio ambie

/L

Con un enfoque de cuidado, preser-
vacion y acceso al agua en comuni-
dades, la convocatoria HEINEKEN
Green Challenge. esta abjerta del
28 de junio al 8 de septiembre del
2023, y busca emprendedores con
proyectos enfocados en solucionar
problematicas sobre cambio climatico
afectando el agua, falta de agua
potable en las comunidades, uso

ineficiente del agua, y desaprove-
chamiento de aguas residuales. Con-

sulta las bases en: https://heineken.
incmty.com/

Verticales HEINEKEN Green»
Challenge 2023: . .
-Cambio climatico afectando-el agua.

‘-Falta de agua potable en Ias\cQ’mu-
“nidades. 4 :

-Uso ineficiente del agua.
-Desaprovechamiente de aguas resi-
duales. -

Logros de la iniciativa:-

-3,637 proyectos aplicantes.
++11,000 emprendedores involucrados:
++1,280 Universidades involucradas.
-85 proyectos acelerados.

nte y la economia del pais.

B - > A
B
ety S

L] . o . "’__A < -
Premios:. ™ . -

-1erlugar: $660,000 MXN
-2do lugar:'$265,000 MXN

- “3er lugar: $130,000 MXN

-4to al 10mo Jugar: $65,000 MXN
~Proceso de aceleracion.

Networking Global.

Boletin de prensa:
https://metropolimid.com.mx/
emprendedores-mexicanos-inno-
van-en-el-sector-del-agua-median-
te-el-heineken-green-challenge/

28 | @MetropoliMid


https://heineken.incmty.com/ 
https://heineken.incmty.com/ 
https://metropolimid.com.mx/emprendedores-mexicanos-innovan-en-el-sector-del-agua-mediante-el-heinek
https://metropolimid.com.mx/emprendedores-mexicanos-innovan-en-el-sector-del-agua-mediante-el-heinek
https://metropolimid.com.mx/emprendedores-mexicanos-innovan-en-el-sector-del-agua-mediante-el-heinek
https://metropolimid.com.mx/emprendedores-mexicanos-innovan-en-el-sector-del-agua-mediante-el-heinek

Areas Naturales Protegidas M
de Yucatan —

Areas Naturales Protegidas

10
5
3
4
2
1
9
A nivel Estatal, las ANP
or tamano son: x
P Superficie
1 Reserva Cuxtal
8 2. Palmar
3. Dzilam
4. Cienagas Manglares
3. Ria Lagartos
6. Ria Celestun
7 7. Bala'an K'aax
8. Biocultural del Puuc
9. Anillo de Cenotes

10. Arrecife Alacranes
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