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Parque Tho: rompiendo paradigmas
del espacio publico en Mérida

Hacia mucho que un proyecto de
espacio publico no generaba tantos
comentarios —positivos y negativos—,
como el Parque Tho'. Dado el alcance
e impacto esperado de este parque,
no es para menos. Se trata de cerca
de 8 hectareas en una de las zonas
de mayor plusvalia de Mérida, im-
pactando colonias como Altabrisa,
Montebello, Montereal, Montecristo,
Maya, Vista Alegre y Residencial
Camara de Comercio.

Algo que no debemos olvidar: ain no
existe el proyecto del Parque Tho’,
por lo que de eso no podemos decir
mucho al respecto. Sin embargo, el
proceso para el desarrollo de este
espacio publico en si ha venido a
romper paradigmas y a fijar antece-
dentes importantes para el espacio
publico en Mérida, de los cuales
debemos estar atentos.

- Antes de hacer el proyecto: el
proceso de consulta ciudadana.
Previo a la elaboracion del proyecto
arquitecténico y ejecutivo del parque,
se ha realizado un proceso de Disefio
Participativo que consistié en diver-
sas fases: 1). Encuesta en linea, 2).
Grupos focales, 3). Socializaciones y
4). Talleres ciudadanos. Aungue este
proceso se ha ido implementado en
los ultimos afios en otros parques de
Meérida, la escala e importancia de
Tho" han obligado a generar nuevos
procesos y metodologia que fijan un
antecedente importante para futuros
espacios publicos en la ciudad, donde
todo parque deberd ser consultado
con vecinos y usuarios antes de
iniciar siquiera el proceso de elabo-
racion del proyecto arquitecténico.
El Ayuntamiento de Mérida nos ha
adelantado en esta misma edicion
los primeros resultados de estos
procesos de consulta. Los resulta-

dos completos deben estar listos y
disponibles a finales de este mes.

- Algo que demanda transparencia
extrema: el proceso legal en torno a
los terrenos del parque.

Este es el punto mas delicado actual-
mente, y debe tratarse con mucho
cuidado y transparencia, asi como
comunicarse a la sociedad de mane-
ra clara para no poner en riesgo la via-
bilidad del proyecto. EI Ayuntamiento
ha manifestado que, para llevar a
cabo el proyecto del Parque Tho’, se
propone el intercambio de terrenos
publicos con privados, y el pago de
la diferencia por parte del particular.
Esto implica permutas, compraven-
tas y otras figuras legales que estan
actualmente en revisién por parte del
Cabildo de Mérida, y que debe de tra-
tarse de un proceso muy transparente,
bien comunicado vy, desde luego,
cumplir con todos los requerimientos
legales. Se debe documentar y expo-
ner con toda claridad cual es la dife-
rencia en m? entre el terreno que el
Ayuntamiento pretende intercambiar
con el particular; el valor comercial
de los m? que arroje el avaluo; y las
cantidades exactas que se pagaran
por el intercambio al Ayuntamiento,
asi como, desde luego, el destino es-
pecifico que se le dara a este recurso,
gue en todo momento debe de ser
para la construccién del parque Tho'.
Se trata de un proceso en el que
intervienen bienes publicos, asi como
recursos privados, por lo que la trans-
parencia para con la ciudadania debe
ser extrema.

- El proyecto del Parque Tho": lo que
debe tomar en cuenta.

Los primeros resultados de las en-
cuestasy talleres arrojan una realidad
gue no es sorpresa: los vecinos y
usuarios dan prioridad a las areas
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verdes dentro del parque. Es impor-
tante que parque Tho' pueda respetar
la mayor cantidad de areas verdes
en el proyecto, asi como integrar el
patrimonio histérico y cultural que se
tiene en el terreno en cuanto a vesti-
gios arqueoldgicos, pero también en
cuanto a flora y fauna. Lograr este
equilibrio entre naturaleza, cultura,
equipamiento y servicios, sera el
gran reto del proyecto.

- La gestion del parque, {qué pasara
una vez que se construya?

En palabras de la arquitecta Maria
Isabel, directora general de Parques
de México y responsable del proceso
de consulta y gestion, “El Parque Tho'
apuesta por un modelo que le permita
ser autosostenible, autogestivo y que
genere recursos que se queden en el
parque”. Se trata de un modelo de
participaciéon publico-privada para la
operacion de espacios publicos —en
este caso a través de un Organismo
Publico Descentralizado—, que pre-
tende finalmente romper con el tabu
y abrir la puerta para que la iniciativa
privada y la sociedad civil participen
en la gestion de espacios publicos,
como sucede en Estados Unidos,
Europa y algunos de los parques de
mayor impacto de México y el mundo.
Se trata de un modelo que, bien im-
plementado, podra permitir que Tho’
genere sus propios ingresos hasta
alcanzar la autosostenibilidad en el
mediano plazo, mejorando también
Sus servicios, operacion y manteni-
miento, debiendo garantizar siempre
que se trata de un espacio publico,
abierto atodos los visitantes y operado
de manera transparente, de la mano
de la sociedad civil.

Mérida y la Gentrificacion

Al renovar o desarrollar una zona
urbana, el valor del suelo aumenta
—junto con el costo de servicios, pre-
diales, etc.— y, en muchas ocasiones,
esto genera un desplazamiento de

sus residentes y la llegada de nuevos
habitantes con un poder adquisitivo
mas alto. En su interesante analisis
de Mérida hacia el 2033, Heber Luna
explica el problema de gentrificacion
que ha vivido nuestra ciudad en las
ultimas décadas, y que se ha agu-
dizado recientemente con el boom
inmobiliario y la “ciudad de moda”.

A través de la herramienta de “estu-
dios de futuro’, Heber nos presenta
en dos ediciones su proyeccion para
Meérida en 10 afios, visualizando cuatro
escenarios posibles de Mérida desde
una vision de futuros: distopicos, ten-
denciales, utépicos y futuribles.

Los riesgos de una “ciudad marca”

¢Nos vamos a dejar gobernar por los
rankings? Ese es el cuestionamiento
que nos plantea el doctor Ricardo
Lopez Santillan, Consejero de Me-
trépoliMid, en su analisis de Mérida.
Como él mismo afirma, es innegable
la calidad de vida que disfrutamos en
Meérida, lo que ha ocasionado, en parte,
que en los ultimos 15 afios hayan lle-
gado nuevos residentes, nacionales
e internacionales. Esto ha generado
un impacto sustancial en el mercado
inmobiliario, tanto en la venta de
vivienda —de diferentes gamas y den-
sidades— como, desgraciadamente,
a fendmenos especulativos dafiinos,
como los muchas veces mencionados
lotes de inversion.

Pero, ¢cudles son los riesgos de
regirnos por una “ciudad marca”?
Independientemente de que esta ex-
plosion inmobiliaria haya traido como

consecuencia el aumento de los pre-
cios de la construccion, del suelo e,
incluso, una escasez de mano de
obra calificada, existen factores mas
a mediano y largo plazo que hay que
considerar. Orientar los esfuerzos de
nuestras ciudades y convertirlas en
‘ciudades marca’, sin la consecuente
planeacion urbana vy estratégica,
podria derivar en el peligro que nos
advierte el doctor Lopez Santillan:

“Considero un error monumental con-
vertir la ciudad en mercancia o en
rehén de los reconocimientos y los
rankings. Esto nos podria llevar a una
encrucijada como en la que ahora se
encuentran ciudades marca, guar-
dando las proporciones, como Quito,
Barcelona o Venecia, incluso, otros
en nuestro propio pais, como Loreto
o San Miguel de Allende. Todas ellas
urbes de inigualable belleza y elevada
calidad de vida que se convirtieron en
un suplicio para sus propios residentes
porque su promocion fue tal que las
transformaron en centros de vivienda
de grupos privilegiados o bien, re-
ceptdculo de hordas de residentes
estacionales o visitantes temporales,
pasando una factura elevadisima a la
ciudad, su patrimonio cultural y natural
y, en especial, los ciudadanos comunes
que viven ahi”.

Es importante que parque Tho” pueda
respetar la mayor cantidad de areas
verdes, asi como integrar el patrimo-

nio histérico y cultural. Lograr este

equilibrio entre naturaleza, cultura,
equipamiento y servicios, sera el gran
reto del proyecto.

David Montafez Rufino

correo: direccion@metropolimid.com.mx



Mi experiencia en la Cumbre Biosphera

Teniendo como sede el Centro de
Convenciones Yucatan siglo XX, el
pasado mes de febrero Mérida fue
sede de la primera edicion de la Cum-
bre Bidsphera, abordando temas
sobre cambio climatico, el humano
del siglo XXI, medio ambiente, tecno-
logia, transformacion urbana, movilidad
y la salud integral del planeta.

La cumbre conté con mas de 100
ponentes, mas de 30 sesiones, 60
representantes de empresas, institu-
ciones, gobiernos y medios de comu-
nicacion, con una asistencia de mas
de 2,000 participantes.
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Governors' Climate and Forests
Task Force

Se realizé también como evento pa-
ralelo la decimotercera reunion anual
de Governors' Climate and Forests
Task Force (GCF Task Force por sus
siglas en inglés), donde se compar-
tieron diferentes ejemplos de éxito
de la Red Global del Grupo de Trabajo
del GCF; los temas centrales en este
evento fueron la gobernanzay las po-
liticas publicas duraderas que, como
quedd demostrado, son esenciales
para implementar programas gu-
bernamentales y del sector privado,
atraer inversiones y socios, asi como
para garantizar que suimplementacion
logre los objetivos de deforestacion,
clima y desarrollo, al tiempo que be-
neficia alas comunidades y al planeta.

- OFICINAS, COMERCIO

Participacion activa de los jéovenes

La Universidad Modelo tuvo una par-
ticipacion muy activa a través de 40
estudiantes de la Escuela de Arqui-
tectura, campus Meérida, que fueron
parte del staff apoyando como volun-
tarios los tres dias del Congreso de
Bidsphera y del Encuentro GCF Task
Force.

Para esta ediciéon de la Revista
MetrépoliMid, entrevisto a dos estu-
diantes que participaron como volun-
tarios: los bachilleres Victoria Borjas
Jiménez, del grupo 6A; y Mauricio
Mejia Palma, del grupo 4A. Realicé
las mismas preguntas para Victoria 'y
para Mauricio.

T. (999) 8021864
info@inmobilia.mx
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¢Qué fue lo que te motivé a partici-
par en la Cumbre Biésphera?, ;cual
fue tu experiencia durante estos
tres dias?

Victoria: Me motivé mucho conocer
de cerca el Congreso y las platicas
acerca de la biodiversidad que existe
en los diferentes paises que partici-
paron. Fueron dias agotadores, pero
fue gratificante conocer al gobernador
del Estado de Yucatany a los diferentes
ponentes que vinieron de distintas
partes del mundo a comunicarnos lo
gue se habia logrado con los proyectos
planteados en sus paises.

Mauricio: Me motivd la posibilidad
de poder interactuar con personas
que quieren hacer un cambio en el
mundo, ver un movimiento real por
primera vez y no una simulacion.
Ademas, el requerimiento de un tra-
ductor me ayudd a poner mis habili-
dades linguisticas a prueba. El primer
dia, cuando me informaron de un
puesto en un area donde el inglés
era super necesario y se necesitaba
ayuda, dije que yo podia hacerlo.
Los siguientes dos dias fueron mas
cadticos: ver que todo estuviera en
orden, proporcionar informacion a
los asistentes, un vaso de agua, una
traduccion al espafiol... yo intervenia
para poder brindar el servicio que se
necesitara. Aunado a esto, también
se presto ayuda a otras areas.

¢Hay alguna anécdota u oportunidad
que hayas tenido al estar en un
evento con personalidades de mas
de 30 paises?

Victoria: Creo que lo mas complicado
que me pudo pasar en la Reunion
Anual GCF, fue la barrera de idiomas
que habia en una sola sala. Muchas
personas provenian de sitios donde
su idioma era el portugués. Tanto el
idioma como la seguridad que se tenia
en el sitio, fue un poco estresante y
agotador.

Mauricio: Tuve la oportunidad de
interactuar principalmente con los
gabinetes Ingleses, Brasilefios y de
Indonesia. Tuve la oportunidad de
hablar con los directivos por el poco
tiempo que se podia, conociendo
mas a fondo los planes y proyectos.

Muchas gracias Victoria y Mauricio
por compartir su experiencia, defi-
nitivamente fue una actividad muy
intensa y desgastante fisicamente,
pero, a la vez, se compensa por la
experiencia adquirida.

iNos vemos en el Congreso SMART
City los dias 23-24-25 de Mayo del
2023!

—CUMBRE—

BlOSiniSayA

1a salud del planeta, 13 saiud ce Todois)

an colaboracién con

GCF

task force

Arquitecta por la UADY. Maestra en Administracién

Publica por la UVM. Docente en la Universidad Mode-
lo y Productora del programa de radio Habitar y mas.
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El Parque Tho' y su1mp0|"fa‘|';1cfa
para la ciudad k .

El Parque Tho'Sera un parque de gran
escala en el norte de Mérida, zona
que tiene uno de los mayores déficits
de espacio publico en la ciudady una
alta demanda de los ciudadanos por
tener un espacio publico desde hace
muchos afios. Comparandolo con
otros espacios publicos de la ciudad,
el Centenario tiene 6.2 hectareas; el
Parque de la Aleman 2 hectareas; el
parque de las Américas 4 hectareas...
mientras que el parque Tho' tendra
casi 8 hectareas. %

Es una propuesta int&gral para dotar
a la ciudadania de un espacio publico

.

> e calidady de grandes

y

que se espera se convierta en €l par-
teagdas para el cambio de paradigma
en como hacemos espacio publico
en Mérida. Es la primera vez que un
ayuntamiento hace el anuncio de

un proyecto que aun no existe, pues -

esta en el proceso de elaborarse de
la mano con la ciudadania. El Pargue
Tho' involucra ‘a la ciudadania“ en
la elaboracion, no solamente del
proyecto —a partir del disefio par-
ticipativo—, si No desde la toma de
decisiones para las }'/j‘éb‘ilidades y la
elaboracion del programa para que,
a partir de eso, se licite el proyecto
arquitectonico e, incluso, se continte
participando en elproceso de gestion
qéeracién del parqgue.

#

- ¥ 4
dimensiones,-

I\/Iérj'ﬂa cuenta ac;ualmente'con.

" ymds de 800 en la zona metropolitana.
No existe un problema de abasto de
_espacios. publicos; el verdadero pro-
blema, como en todo México y Amé-

. rica Latina, es el mantenimiento, la

operacion y la activacion del espacio

5‘&0‘

parques al interior del Anillo Periférico -

- publico. Los espacios existen, pero

carecen de una programacion que
haga que el espacio sea atractivo
mas alla de los componentes tipicos:

cancha, drea infantil, etc. El Parque .

Tho' apuesta por un modelo que le
permita ser autosostenible, autoges-
tivo y que genere recursos que
qgueden en el parque.

06 | @MetropoliMid

SCH
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Ubicacion del parque Tho'

Existe un terreno de 5 hectareas, pro-
piedad del ayuntamiento, enclavado
en una esquina del fraccionamiento
Altabrisa. Colinda con bardas de una
escuela y de una privada, con la calle
22-A, y con un terreno privado de 2.3
hectdreas. Al momento de la elabora-
cion del plan urbano de la zona, este
terreno queda como drea de con-
servacion por contar con vestigios
arqueoldgicos de una aldea maya,
gue es incluso mas antigua que
Chichén Itza.

El INAH lo rescatd hace alrededor de
dieciocho afios; lo excavaron, conso-
lidaron las estructuras y lo catalogaron
como parque, pero nadie nunca
utiliza ese espacio. El fraccionamiento
se desarroll6, la vegetacién volvio
a crecer y las estructuras quedaron
cubiertas y, actualmente, esta en un
estado practicamente virgen dentro
de un contexto urbano. Por la calidad
de las coberturas vegetales, represen-
tantes de la UNESCO lo catalogaron
como un terreno que podria entrar en
los programas de Bidsfera Urbana.

Permuta y venta para consolidar el
Parque Tho'

Adicionalmente, a menos de 200 me-
tros hay un terreno de 3.1 hectareas
que esta destinado a equipamiento,
no necesariamente a un parque.
La propuesta es que ese espacio,
destinado a equipamiento y que es
propiedad del ayuntamiento, se inter-
cambie por el terreno privado que co-
linda con los vestigios arqueoldgicos;
los terrenos tienen una diferencia de
8,000 m?. El colegio de valuadores
de Yucatan ya hizo un primer avaluo,
pero aun no hay un avalio comercial
para saber cuanto vale esa diferencia.

Al intercambiar los terrenos, el pro-
pietario pagara la diferencia de los m?
y ese recurso se invertira en la cons-
truccion del parque, que integrara las
5 ha, la calle 22A, y las 2.3 ha del otro
terreno. Tanto la permuta, el avalio y
la venta tendrian que ser aprobados
por el Cabildo, la figura maxima que
tendrd que dar el visto bueno para el
proyecto.




Proceso de consulta y diseiio
participativo

La Secretaria de Participacion
Ciudadana, junto con el IMPLAN,
implementa procesos de consulta a
la ciudadania para el disefio de espa-
cios publicos, a través de mesas de
trabajo donde validan los proyectos.
Por su escala y capacidad de abaste-
cimiento, el Parque Tho' puede llegar
a convertirse en un parque metropo-
litano.

Un parque con tal impacto requiere
de un proceso de consulta mayor;
de ahi que el gobierno nos invite a
Parques de México a realizar este
proceso participativo, por nuestra
experiencia haciendo espacios publi-
cos de gran escala en diferentes ciu-
dades del pafs, con una metodologia
que es mucho mas amplia.

Tras aproximadamente un afio de
desarrollarel proceso con el gobierno,
asegurando la importancia de cum-
plir la metodologia paso a paso, co-
menzoé el proceso de participacion
ciudadana, dividido en cuatro etapas:

1. Encuesta en linea

Se realizaron 2,465, que representan
una muestra probabilistica con el
97% de confiabilidad. Estas se cen-
tran en usos, percepcion y deseos,
no solamente del parque Tho', sino
de los otros espacios publicos de la
ciudad, lo que da insumos al ayunta-
miento sobre o que la gente percibe
de sus espacios publicos. La mayoria

de las personas encuestadas cuenta
con un parque a 10 minutos de su
casa, pero tienen un bajo nivel de
satisfaccion respecto a lo que estos
ofrecen.

Muchas personas acuden a un par-
que fuera de su colonia al menos una
vez al mes. Entonces pasamos de Ia
idea del abastecimiento por cobertura,
al tema del deseo y la aspiracion del
ciudadano, de lo que quisiera que
tuvieran sus espacios.

2. Grupos focales

Se agrup6 a los participantes en
grupos por sectores demograficos
(nifios, jovenes, adultos mayores),
acompafiados por organizaciones
(asociaciones civiles, ONG, academias,
expertos), vecinos y comerciantes
de la zona. Los grupos focales estan
pensados para generar datos; se
explica el proyecto en general y se les
invita a participar en ejercicios, los
cuales luego se sistematizan. Cada
grupo realiza diferentes actividades
con el fin de aportar componentes
que después se van a convertir en la
propuesta.

A partir de esta etapa se generaron
tres grandes areas tematicas del par-
que por las que las personas tenian
especial interés:

a) Patrimonio natural.

b) Patrimonio arqueoldgico.

¢) Estructura urbana. (Imagen, in-
fraestructura, movilidad, conexio-
nes, etc.).

Los grupos fueron liderados por el
IMPLAN, la Unidad de Desarrollo Sus-
tentable y la Unidad de Patrimonio
de Desarrollo Urbano.

3. Socializaciones

Realizadas con grupos especificos
a los que se les da una informacion
mucho mas técnica del proyecto, y
gue también ayudan a la comunica-
cion del mismo. Entre estos estan
camaras, universidades, colegios de
profesionistas, en un aproximado de
veinte grupos.

4. Talleres ciudadanos

Llevados a cabo el 25y 26 de marzo,
fueron talleres abiertos, con mesas
de trabajo en las que se integro a per-
sonas de distintas edades y grupos, y
lideradas por moderadores capacita-
dos previamente. En estos talleres de
cuatro horas, se aplica nuevamente
una metodologia con una pedagogia
constructivista, que proporciona un
resultado cuantificable.

Aproximadamente se requieren tres
semanas para dar a conocer los
resultados del proceso participativo,
mismos que saldran en el orden en
gue se fueron generando para garan-
tizar la transparencia; asi se demuestra
que fue un proceso y no solo una
validacion.
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Organismo Publico Descentralizado

Para la operacion y mantenimiento
del parque se plantea la creacion de
un Organismo Publico Descentralizado
(OPD) que apoye la co-administracion
entre ciudadania y gobierno, que le
permitird al proyecto trascender ad-
ministraciones y que garantice que
la poblacion siga involucrada en la
toma de decisiones; actualmente
no tenemos un parque que opere de
esta forma.

El Parque Tho' generara sus propios
ingresos y, con un plan de sosteni-
bilidad de cinco a siete afios, podria
convertirse en un parque padrino,
cuyo capital excedente sirva para
rescatar otros espacios en Mérida.

Los OPD ya existen en Mérida: lo son
por ejemplo Servilimpia, la Central de
Abastos y Cuxtal. Lo que se propone
para este organismo descentralizado
es que sea de participacion publica y
privada —no referida al sector empre-
sarial, sino a los ciudadanos—. Esta
figura legal garantizara que la tierra
siga siendo publica, que el espacio
solo pueda ser parque, y que éste
siempre sea gratuito.

Este OPD tiene un consejo de admi-
nistracion, encabezado por el alcalde,
con representantes del IMPLAN, la
UDS, entre otras, y también tiene
integrantes ciudadanos; las decisio-
nes del parque tienen que pasar por

este consejo de administracion, y
serd independiente de los cambios
de gobierno. El parque tendra en su
operacion interna un Director, un
Coordinador de Comunicacion, de
Recreacion, de Operacion y Mante-
nimiento, quienes rinden cuentas al
consejo.

El parque debe contar con un plan de
trabajo anual, derivado del plan de
sostenibilidad financiera. Tiene que
presentar al consejo los resultados a
fin de afio y elaborar el plan de trabajo
del siguiente afio. Se garantiza que
siempre haya ciudadanos observando
el proceso, tomando decisiones.



Esto es algo que en Europa y Estados
Unidos funciona desde hace varios
afios; estd el ejemplo de Central
Park, que era un espacio totalmente
en abandono, pero con gran rigueza
patrimonial; los vecinos se unieron e
invirtieron dinero en la creacion del
parque y ahora trabajan en armonia
junto con su administracion publica
en su operacion.

Desde Ciudad de México hacia el sur
no hay parques que estén operando
de esta forma. Del centro hacia el
norte ya existen varios, que incluso
estan buscando migrar a un nuevo
sistema de espacios publicos en las
ciudades, pues se han dado cuenta
de que esta es la apuesta del espacio
publico, los modelos autosostenibles.

.1 =
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Los siguientes pasos para el
Parque Tho'

Sigue generar los resultados para
que con ellos se proceda a la licita-
cion del proyecto arquitectonico, la
cual tiene que pasar por el Cabildo.
De ahi el proyecto arquitectonico

tendra fases de revision, validacion
con la ciudadania y pasara por va-
rios estudios técnicos, ambientales,
patrimoniales y, una vez aprobado,
se generard un comité vecinal de
contraloria que vigile la licitacion
publica de la obray la construccion.

Este proceso, al depender de decisio-
nes de Cabildo, puede durar de seis a
ocho meses.

El legado que se deja no es el Par-
que Tho' como tal, sino el proceso
de construir un proyecto de la mano
de la gente. Fueron mas de 2,400 en-
cuestas, mas de 200 personas en los
grupos focales, casi 200 en los talle-
res, mas de 500 en las socializaciones.

Les invito a que sigan los canales de
comunicacion.

Facebook de Amigos del Parque Tho'
https://merida.gob.mx/tho/
https://decide.merida.gob.mx/

La participacion no termina en el pro-
ceso del disefio, sino que debemos
involucrarnos en lo que pasa después.
Todos tenemos diferentes opiniones,
pero al final podemos llegar a acuer-
dos para tener un espacio gue nos
represente a todos y que ponga a
Mérida en otro nivel.

Muchas personas van a empezar
a venir a Mérida para aprender de
nuestra experiencia con el Parque
Tho'. Eso seria magnifico, no sola-
mente por hacer un cambio en nuestra
ciudad, sino por lograr tener un
impacto fuera de ella.

En los terrenos de lo que
sera el Parque Tho’, existen
vestigios arqueoldgicos de

una aldea maya, que es
incluso mas antigua que
Chichén Itza.

Directora de Parques de México. Consultora especia-
lizada en espacio publico, enfocada en arquitectura
social y proyectos a nivel ciudad, principalmente
parques urbanos. Arquitecta con maestria en disefio
urbano.

Parque Tho’ | 11


https://www.facebook.com/AmigosParqueTho
https://merida.gob.mx/tho/
https://decide.merida.gob.mx/ 

CANADEV"

YUCATAN

Cdamara Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocién de Vivienda

The Showroom
Inmobiliario

27al30
ABRIL

SIGLO 00
mérida, Yuc.

12 | @MetropoliMid

La CANADEVI prepara la prime-
ra edicion de "The Showroom
inmobiliario", evento que re-
presenta una gran oportunidad
para todas aquellas personas
que buscan opciones para vivir
o invertir en Yucatan, asi como
conocer las Ultimas tendencias
y novedades en el mercado.



-

éPor qué un Showroom
inmobiliario?

En los ultimos anos, Yucatan ha
tenido una fuerte demanda de
gente que viene a vivir a Mérida,
y el segmento de la vivienda re-
sidencial ha ido tomando mayor
fuerza afo con afo. Al dia de
hoy, existe una importante oferta
inmobiliaria de este sector de la
vivienda.

La Expo-vivienda, con sus 21
ediciones realizadas con éxito,
ha sido un evento enfocado en
la vivienda econdmica y en la
vivienda media. Por ello vimos
una oportunidad de mantener
el importante evento que es la
Expo-vivienda, destinado a estos
segmentos, y crear un evento

EL EVENTO

inmobiliario

mds imponente
del sureste

de exposicion comercial que
esté enfocado al otro segmento,
el de la vivienda residencial, el
residencial plus, y un segmento
enfocado a inversionistas, como
lo pueden ser las naves comer-
ciales, las oficinas y los locales
comerciales.

“Creamos el Showroom inmo-
biliario justamente para dife-
renciarlo de la Expo vivienda
-enfocada a la vivienda econo6-
mica y vivienda media- y es-
pecializar este nuevo espacio
comercial para atender los seg-
mentos de la vivienda residen-
cial, el residencial plus, y un
segmento enfocado a inversio-
nistas, como lo es la oferta de
naves comerciales, oficinas y
locales comerciales”.

-
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Impacto y derrama
econdmica

Con el Showroom Inmobilia-
rio, se estaran colocando al-
rededor de unas 300 unidades
de vivienda residencial y
plus, estamos hablando de
una derrama econdmica que
puede estar rondando entre
los 700 y 800 millones de
pesos. Estos desarrollos se ubi-
can principalmente en el norte
de Mérida, en la costa yucateca,
y también en Valladolid vy
Conkal, principalmente.

Si hablamos de impacto y gene-
racion de rigueza, el segmento
residencial y residencial plus
representa cerca del 35% del
mercado inmobiliario, por ello
es una oportunidad de negocio
importante.

Evento Gnico en su tipo

The Showroom Inmobiliario es
Unico en su tipo, ya que convoca
segmentos inmobiliarios de alto
impacto econdmico en Yucatan:

Ofertara proyec-
tos inmobiliarios de alta gama,
superiores a los 2 millones de
pesos.

Propiedades en
parques industriales.

Oficinas y espacios
comerciales.

Propiedades que
combinan espacios residenciales
y areas comerciales de oficina.

Pro-
ductos y servicios que van de la
mano con los proyectos inmobi-
liarios.

Este tipo de eventos generan
grandes volumenes de interac-
cion con clientes potenciales,
tanto en el esquema presencial

como en el virtual. Estaran
participando alrededor de 90
expositores inmobiliarios
cubriendo las necesidades del
inversor y comprador con las
ultimas tendencias del mercado.
También podran encontrar op-
ciones de financiamiento hipo-
tecario de la banca privada y de
instituciones publicas.

Asimismo, el evento cuenta
con la colaboraciéon de aliados
estratégicos, representativos
del sector inmobiliario:

4S Real State.
AMPI,

La Haus.
PropTech Latam
Centro Urbano

Seguridad y certeza juridica

Algo de lo que siempre nos ase-
guramos en la CANADEVI, para
este y todos los eventos, es ga-
rantizar que los participantes y
expositores ofrezcan desarrollos
y proyectos que cumplan con la
normatividad, que cuenten con
sus permisos a nivel federal,
estatal, ambiental y los propios
de los ayuntamientos.

Tenemos mucho cuidado de so-
licitar a los desarrolladores toda
la documentacidn necesaria,
porque el principal atributo de
nuestro evento es, justamente,
el que la oferta cumpla con toda
la normatividad, para tranquili-
dad de los visitantes.

Al ser un evento respaldado por
la CANADEVI, se tiene la certeza
de que toda la oferta inmobi-
liaria del evento cumple con la
normatividad de los tres érdenes
de gobierno, lo que garantiza
a los compradores e inversores
una compra segura.




N

“Creamos el Showroom inmobiliario justamente
para diferenciarlo de la Expo vivienda -enfocada
a la vivienda econémica y vivienda media-y
especializar este nuevo espacio comercial para
atender los segmentos de la vivienda residen-
cial, el residencial plus, y un segmento enfocado
a inversionistas, como lo es la oferta de naves
comerciales, oficinas y locales comerciales”.

Plataforma Virtual

The Showroom Inmobiliario
también tendra una plataforma
virtual, la cual estara disponible
a partir del 24 de abril y hasta
el 07 de mayo, con el objeto de
que la personas que no puedan
asistir de forma presencial, o
se encuentren fuera de nuestro
estado, puedan tener la posibili-
dad de conocer la oferta e inte-
ractuar de forma segura con los
desarrolladores.

La plataforma virtual estara
en linea 24/7, del 24 de abril
al 07 de mayo, en
www.theshowroominmobi-
liario.com

éComo participar en el
Evento?

El acceso al evento sera gratuito,
sin embargo, sera necesario
realizar un sencillo registro con
el fin de poder tener informacion
fiable de los visitantes.

El registro puede ser pre-llenado

de manera digital en www.the

showroominmobiliario.com,
para que los visitantes lleguen
con su pase de acceso. De igual

forma, se dispondra de mddulos
fisicos en el recinto para su
registro.

Invitamos a todos los empre-
sarios inmobiliarios a participar
como expositores en el evento
que convocara a un alto volumen
de clientes potenciales para sus
proyectos.

Asi mismo, queremos invitar de
igual manera a todas las perso-
nas interesadas en realizar una
inversion y compra, a que asistan
al evento inmobiliario mas im-
portante del sureste mexicano:
"The Showroom Inmobiliario”.

Los interesados en participar
como expositores pueden con-
tactarnos a través del numero
9991214551.

N

CANADE VI

YUCATAN

Residencial:

Industrial:

Comercial:

Usos Mixtos:

Servicios inmobiliarios:

hitps://www.theshowroominmo-
biliario.com

Presidente CANADEVI Delegacién Yucatan.
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Consulta ciudadana: Disefiemos juntos y juntas
“Tho’, Nuestro Parque”

El proyecto "Tho Nuestro Parque
es impulsado por el Ayuntamiento
de Mérida con la participacion de la
ciudadania. Tho' sera un gran parque
referente de extensas dreas verdes,
donde miles de familias podran dis-
frutar de la convivencia, la cultura, el
patrimonio historico y la naturaleza.
Estd alineado al ODS 11, que busca
brindar acceso publico y universal
a espacios inclusivos, seguros, resi-
lientes para todos los grupos de edad
en todas las condiciones socioe-
condmicas, asi como proporcionar
espacios en comun gue promuevan
la preservacion del patrimonio natural
y el intercambio cultural.
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Su planeacion y disefio colaborativo
integral transformara la forma en la
que son concebidos los espacios
publicos dentro de la ciudad, ya que
Tho' contara con un innovador modelo
de gestion que permitird la interven-
cion de la sociedad civil en su ad-
ministracion con autosostenibilidad
financiera.

Tho', nuestro parque, ;Dénde estara
ubicado?

Parque Tho, se ubicara en el Distrito
V dentro la zona norte de la ciudad
(calle 22 x 21), especificamente en el
fraccionamiento Altabrisa, el predio
que se pretende ocupar tendrd un
beneficio directo para las colonias
Montebello, Montereal, Montecristo,
Maya, Vista Alegre y Residencial
Camara de Comercio.

¢Cuales son los resultados iniciales
del proceso de consulta ciudadana?

El Ayuntamiento de Mérida rehabi-
lita y construye la mayoria de los
parques bajo el programa Disefio
Participativo de Espacios Publicos,

Consulta ciudadana: Disefiemos juntos y juntas “Tho’, Nuestro Parque”

donde los vecinos deciden qué nece-
sitan en sus pargues para que sean
funcionales. Tho', Nuestro Parque, no
es diferente, ya que se ha tenido la
planeacion de una extensa consulta
ciudadana, la cual busca ser una pieza
clave en el disefio, las actividades y la
funcionalidad del nuevo gran parque.

Durante los meses de enero, febrero
y marzo del presente afio, el Ayunta-
miento de Mérida realizd el proceso
de Consulta Ciudadana "Disefiemos
Juntas y Juntos Tho" abriendo
diversos canales de comunicacion:
a) una encuesta en linea en decide.
merida.gob.mx que conté también
con modulos itinerantes para mayor
accesibilidad a la poblacion, b) gru-
pos focales con especialistas y por
grupos de edad; ¢) socializaciones
con diversas camaras, colegios e
instituciones y; d) talleres de disefio
participativo abiertos a toda la ciuda-
dania.

Los objetivos de la encuesta en linea
estuvieron enfocados en contar con
informacién relacionada con ;qué
piensan los ciudadanos de los par-

ques?, ;como usan o les gustaria
usar a los ciudadanos sus parques?
y ¢qué les gustaria a los ciudadanos
encontrar en Parque Tho una vez
que se construya?

Los grupos focales estuvieron dirigi-
dos a indagar en los deseos y nece-
sidades de los ciudadanos respecto
a sus pargues; particularmente expli-
cary profundizar en las percepciones,
sentimientos y pensamientos de los
grupos participantes en detectar
diversas necesidades especiales;
también, tener la experticia y opinion
técnica de algunos grupos para tomar
en cuenta dentro de la planeacion del
proyecto Tho'.

Por ultimo, los talleres de disefio par-
ticipativo buscaron ser un espacio
de encuentro con la ciudadania in-
teresada en contribuir con sus ideas
en el disefio del nuevo Parque Tho,
los asistentes pudieron expresar sus
propuestas, mediante dinamicas gru-
pales de lo que quisieran encontrar
en el Parque Tho' como equipamien-
tos, atracciones y actividades.
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Resultados preliminares de la
encuesta en linea y médulos
itinerantes

- La encuesta en linea se llevd a
cabo del 27 de enero al 4 de marzo.
- Mas de 3,000 personas alcanza-
das.

- 2,465 encuestas completadas.

- 97% confiabilidad.

De acuerdo con las respuestas de
la encuesta en linea, los principales
atractivos con los que deben contar
los parques, en orden de preferencia,
son: para los jovenes (15 a 29 afios):
areas verdes, pista para correr, zona
de juegos, fuentes o lagos y, en ultimo
lugar, un parque canino. Para los
adultos jovenes (de 30 a 45 afios):
zona de juegos, dreas verdes, fuentes
o lagos, zona para comer al aire libre
y, por Ultimo, canchas deportivas.
Para los adultos (46 a 60 afios): areas

verdes, zona de juegos para nifios,
pista para correr, jardin botdnico y
gimnasios al aire libre.

Otros datos interesantes de la en-
cuesta se centran en los espacios
favoritos y mas visitados por la ciu-
dadania. La gran mayoria de los en-
cuestados coinciden que son el Parque
de la Aleman y el Parque de las
Américas; estos pargues son muy
populares porque les permiten una
diversidad de actividades enfocadas
a fomentar la sana convivencia y el
esparcimiento para toda la familia.

Por ultimo, los 10 parques mas visi-
tados, en orden de preferencia, son:
las Américas, el Parque de la Aleman,
Paseo Verde, Parque Recreativo de
Oriente, Paseo Henequenes, Parque
Ecoldgico del Poniente, Parque Kalia,
Parque de Altabrisa, Parque Bepensa
y el Centenario.

De acuerdo con las respuestas de la encuesta en linea, los principales atractivos con los que

deben contar los parques, en orden de preferencia, son: para los jovenes (15 a 29 afos): reas

verdes, pista para correr, zona de juegos, fuentes o lagos y, en Gltimo lugar, un parque canino.

: zona de juegos, dreas verdes, fuentes o lagos, zona

para comer al aire libre y, por Gltimo, canchas deportivas. Para los adultos (46 a 60 afos): 5reas
verdes, zona de juegos para nifos, pista para correr, jardin botdnico y gimnasios al aire libre.

Para los

Grupos focales y socializaciones

- Los grupos focales se realizaron
en el mes de marzo.

- 12 reuniones (incluyeron grupos
demograficos de infantes, adultos
mayores y jovenes, asi como
especialistas del patrimonio ar-
queoldgico, natural y urbano).

- 160 participantes.

- Las socializaciones se realizaron
de enero a marzo.

- 20 reuniones (incluyeron Colegios
y Cémaras empresariales como
la Coparmex, el CCE, la CMIC, Co-
legio de Profesionales, Colegio de
Arquitectos, Colegio de Ingenieros,
IMEF, CANACO, Rotary-Itzéez, entre
otros).

- 603 participantes.
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Los 10 parques mas visitados, en orden de preferencia, son: las Ameéricas,
el Parque de la Aleman, Paseo Verde, Parque Recreativo de Oriente,
Paseo Henequenes, Parque Ecologico del Poniente, Parque Kalia,
Parque de Altabrisa, Parque Bepensa y el Centenario.

Resultados preliminares de los
talleres de disefio participativo

- Los talleres se realizaron el séba-
do 25y domingo 26 de marzo en
el Auditorio Deportivo de la Uni-
versidad Modelo.

- 185 participantes en total.

- De manera general, el 44.86%
fueron hombres y el 55.14%
mujeres.

- El dia sabado, participaron 87
personas, equivalentes al 47%
de todos los participantes, ese
dia asistieron 42 hombres y 45
mujeres.

- El dia domingo participaron 98
personas, equivalentes al 53%
de todos los participantes. Ese
dia asistieron 41 hombres y 57
mujeres.

En un analisis inicial:

- Hubo mayor participacion feme-
nina y el domingo fue el dia con
mayor participacion.

- El grupo etario predominante fue
el de 18 a 29 afios, representando
poco mas del 50%, seguido del
grupo de 30 a 49 afios, con casi el
30% del total de asistentes.

- Un 12% de asistencia fue de
vecinos de la zona de estudio,
aproximadamente 20 ciudadanos
provenientes de las colonias de
Altabrisa, Montecarlo, Montebello,
Camara de Comercio y Sol Cam-
pestre, Montecristo.

- Durante los talleres las tema-
ticas con mayor interés fueron
la conservacion del patrimonio
arqueolégico y natural.

Ver Resultados de la Encuesta sobre
Percepcion, Usos y Deseos

En general, durante las cuatro horas
que duré el proceso de participacion,
los ciudadanos participaron de ma-
nera activa. Entre las actividades pro-
movidas estuvieron la elaboracion
de un boceto donde los ciudadanos
plasmaron sus ideas y deseos de
las dreas y actividades que quieren
ofrezca el parque. Lo mas destacado
estuvo relacionado con éreas ver-
des, la conservacién del patrimonio
arqueoldgico, contar con pista de
correr, zona de juegos infantiles, un
area de lago o fuentes, un érea canina,
canchas deportivas y la instalacion
de comercio como restaurantes,
cafeterias.

¢Cuales son los siguientes pasos
del Proyecto Tho'?

- Los resultados globales de todo el
proceso de consulta seran dados a
conocer a mediados de abril, en la
pagina http:/decide.merida.gob.mx

- Se analizaran los resultados para
integrar y considerar en las bases
estructuran el proceso de licitacion
para la elaboracion del disefio arqui-
tecténico

- Comunicar el proceso de licitacién
para la elaboracion del disefio arqui-
tecténico.

H. Ayuntamiento de Mérida.
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Gentrificacion: Viaje a la
Mérida 2033 a través de
los arquetipos de futuros

El futuro es narrativa, el futuro no
es uno solo. Como seres pensantes
visualizamos el futuro y lo hace-
mos baséndonos en nuestro propio
ecosistema de vida, que en muchas
maneras es limitado. Este apasio-
nante tema es lo que ha llevado a
muchos pensadores, politicos, em-
presarios y creadores en general, a
poder desarrollar, desde su vision,
la creacién del futuro. Ante e||o,
abordamos la gentrificacién como
tematica de rehabilitacion urbana
y social, visualizando cuatro esce-
narios posibles de Mérida desde
una visién de futuros: distopicos,
tendenciales, utopicos y futuribles.

UNIVERSIDAD
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Nuestros pensamientos del futuro
son empujados por alguien...
o por algo méds. Muchas cosas,
artefactos y servicios que hoy usa-
mos fueron pensados inicialmente
por ofra persona. Una vez alguien
imaginé que todos los humanos
estariamos  intercambiando infor-
macién, posteriormente se crearon
los telégrafos, el clave morse, el
teléfono, la radio, la television, el
internet y més. Esto demuestra lo
importante que es pensar en el
futuro, visualizarlo y tratar de ha-
cerlo realidad. Ha habido muchas
visiones y suefios de creadores
en torno a lo que pueda llegar a
ocurrir en el futuro.

El futuro de Mérida

Nuestra ciudad ha experimentado
un importante crecimiento en los
Oltimos 10 afios, mismo que ha
provocado también una serie de
problemdticas como la gentrifica-
cién, el transporte publico, la con-
taminacién y la desigualdad muy
notoria entre la zona norte y la
zona sur. Hay sin duda dos
Méridas, la Mérida del norte y
la Mérida del sur, ambas muy
distintas entre si por la desigual-
dad social entre ellas.

Mérida hoy, en 2023, es una ciu-
dad que atrae visitantes nacionales
e internacionales. Es un polo turis-
tico importante a nivel nacional y
una marca turistica con visibilidad
infernacional, lo cual genera que
el derrame econémico sea muy

palpable. Presenta un incremento
sustancial en el fema inmobiliario,
muchos quieren vivir en Mérida,
sentirse parte de esta “ciudad
segura”. Es una zona estratégica
para vivir y ser uno mismo o, al
menos, son esos los discursos y
mensajes que promueven nuestros
gobiernos y empresas.

Nuestro presente estd muy marcado
por el crecimiento econémico y
de inversién, impulsado principal-
mente por el gobierno estatal y el
federal a través del impacto directo
que el Tren Maya tiene en esta
zona. Pero no todo es color de
rosa, existen moltiples probleméticas
que son efecto de lo anterior, como
el efecto de gentrificacion que se
ha dado desde el siglo pasado,
pero que se ha agudizado en esta
dltima década.
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Mérida como ciudad
gentrificada

La gentrificacién es todo proceso
de renovar una zona urbana, ge-
neralmente popular o deteriorada,
mediante un proceso que implica
el desplazamiento de su poblacién
original por parte de otra de mayor
poder adquisitivo'.

2Mérida es una ciudad gentrifi-
cada?, la respuesta es si.

Existen investigadores que han
abordado este tema desde su
experiencia y visién. Entre ellos
podemos encontrar al investigador
y antropélogo yucateco Rodrigo
Ordofiez que, en el afio 2017,
publicé un articulo denominado
“Mérida: un centro histérico sin
yucatecos”, en el cual aborda de
forma tajante y real la gentrifica-
cién que se ha dado en el centro
histérico. Ordofiez menciona que
el transporte y el comercio han
sido generadores de un desplaza-
miento de habitantes muy notorio
durante los Gltimos afios. También
menciona que la gentrificacién del
centro histérico se ha diseminado
a varios puntos de la ciudad, sobre

todo con la clase alta reacomoddn-
dose al norte (Ordofiez, 2017).

En los barrios y comunidades,
cada vez ocupan més espacio las
plazas comerciales y las avenidas
plagadas de comercios o restau-
rantes que, paulatinamente, han
obligado a quienes pertenecen
a las clases sociales mas bajas a
emigrar hacia las zonas periféricas.
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La gentrificacién es todo proceso de renovar una zona urbana
mediante un proceso que implica el desplazamiento de su po-
blacién original por parte de otra de mayor poder adquisitivo.

iMérida es una ciudad gentrificada?, la respuesta es si.

iEs un problema la gentrificacion en Mérida? La respuesta es si.

Por su parte, Maria Fernanda
Matus Martinez? se centra en la
desigualdad causada por este fe-
némeno de “La ciudad de moda”,
que genera “que la brecha entre
pobres y ricos sea cada vez més
notoria”.

Incluso hemos encontrado el término
Meridificacién, referido al pro-
ceso de gentrificacién que vive la
ciudad. Carlos Luis Escoffié Duarte
(2018) nos habla de este término
y de su inicio, al menos 40 afios
atrés. El centra su andlisis en el
“boom inmobiliaric” que vive
nuestra ciudad, donde quienes
compran y adquieren viviendas
no son los habitantes yucatecos o
mayas, son gente proveniente de

otras partes del pais y del mundo,
haciendo énfasis en dos comuni-
dades afectadas por este proceso
de Meridificacién: Chablekal y
Santa Gertrudis Copb.

Interesante, perturbador y hasta
preocupante se vuelve el tema. 3Es
un problema la gentrificacién en
Mérida? La respuesta es si. Frac-
cionamientos como Los Héroes,
Las Américas y Ciudad Caucel
(por mencionar algunos ejemplos)
ya son considerados planchas de
cemento, en donde las condiciones
de temperatura y las inundaciones
por las lluvias ya son un problema
alarmante. El anillo periférico ya
es parte de la ciudad misma.



CIUDAD MODELDO

Proyeccion de la ciudad a
10 ainos

Actualmente, en Mérida hay un
notable desplazamiento de las co-
munidades y habitantes originales
—por poblacién original nos refe-
rimos a comunidades mayas y no
mayas que se encuentran dentro de
la ciudad y hasta en la periferia—.
Histéricamente siempre ha existido
exclusion y desigualdad entre los
habitantes de esta ciudad, el claro
ejemplo es la desigualdad social,
econémica y hasta educativa que
se vive en el sur.

Si queremos ir a un centro comer-
cial, inscribirnos en una buena uni-
versidad pUblica o colegio privado,
acudir al médico en un hospital
de calidad, o bien ir al cine o a
algin estadio polifunciondl... solo
podremos encontrar estos y ofros
servicios en el norte de la ciudad.
En el sur hay un notorio decreci-
miento y hasta un abandono, ya
que muchos de los proyectos de
inversiéon ocurren en su mayoria
en el norte. A nivel gobierno, las
obras mads notorias y grandes se
destinan para el norte y no para
el sur.

2Qué podria ocurrir en Mérida
en los préximos 10 afios?, para
responder esta pregunta, me gusta-
ria hablarte sobre una herramienta
denominada estudios de futuros.
Esta herramienta de planeacién
estratégica consiste en visualizar
escenarios futuros bajo multiples
enfoques y opticas. Uno de esos
enfoques y épticas es la creacion

de escenarios futuros basados en
probleméticas del pasado y el pre-
sente, pero proyectadas a 10 afos
en adelante.

En la siguiente edicién, hablare-
mos del futuro de Mérida desde
diferentes arquetipos.

'Real Academia Espafiola.
%En 2022, para el portal Haz Ruido.
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Es mnegable la buena calidad de vida
erlza alaciudad de Menda
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En lo que va del siglo y, de forma mas
evidente, en los Ultimos 15 afios, la
ciudad ha sido destino de nuevos
grupos que antes no figuraban como
residentes visibles o demografica-
mente representativos. Algunos son
jubilados, connacionales o extranjeros;
otros son jovenes estudiantes o tra-
bajadores buscando oportunidades
y una vida mas apacible; también te-
nemos los transfugas de la violencia
que se vive en otros estados del pais;
hay, igualmente, aventureros que
consideran que el crecimiento eco-
némico de Yucatan vy, en especifico,
de Mérida (por encima de la media
nacional) son un buen indicador para
iniciar nuevos negocios.

En este crisol, el comun denominador
es que los nuevos residentes, esta-
cionales o permanentes, llegaron a
una ciudad tranquila, bien equipada,
bella y no tan cara, si se compara
con sus lugares de origen. Es una
obviedad, pero se dice poco: vinieron
a Mérida porque esta urbe les daba
€s0 que estaban buscando: un mejor
cuadro de vida que aquel que tenian.
Pero ,como se enteraron de este
otrora secreto bien guardado en el
Sureste de México?

Mérida, con calificacion sobresa-
liente entre las mejores ciudades
para vivir

Existe una publicacion digital que se
llama “Habitabilidad de las ciudades”,
que tiene bastante difusién nacional.
La empresa que la elabora, Gabinete
de comunicacion estratégica (GCE),
se especializa en estudios de opinion
y prospectiva. Me parece que los re-
sultados de sus pesquisas se derivan
de un buen planteamiento metodolo-
gico y por ello, deben considerarse
como validos en toda su dimension.
En dicha fuente, en diferentes afios,
Mérida ha sobresalido en sus califi-
caciones entre las mejores ciudades

para vivir. En el primer estudio de la
empresa, en el 2013, Mérida obtuvo
el tercer lugar en “calidad de vida”; ya
para 2016 fue considerada el primer
lugar en ese rubro y en 2019 obtuvo
el tercer lugar en "habitabilidad”. En
otras evaluaciones ha salido también
muy bien calificada: en 2018 obtuvo
el segundo lugar en “dotacion de ser-
vicios publicos”y también fue segundo
lugar en el rubro “Promotores”, es
decir, es la segunda ciudad del pais
donde la gente encuestada reco-
mienda vivir.”
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Ahora bien, una golondrina no hace
un verano. No todo el mundo lee
los resultados de Gabinete de Co-
municacion Estratégica ni le prestan
atencion a su metodologia, insisto,
bastante bien planteada. Entonces
;de dénde viene ese frenesi por
residir en Mérida? que para colmo ha
encarecido la ciudad, particularmente
en lo que respecta al precio de las
construcciones y de los terrenos, al
haber desatado una inusitada espe-
culacion inmobiliaria.

iNos vamos a dejar gobernar por los rankings? | 25



Impacto en el mercado inmobiliario

En este escenario, en el mejor de los
casos, estamos frente a la venta de
vivienda de gama alta construida con
materiales de cierta calidad, mucha
de ella en condominios verticales
multipropositos, a precios elevadisi-
mos. En el peor de los casos, esta-
mos frente a la venta indiscriminada
de “lotes de inversién’, terrenos en
brega, terrenos premium en privadas
y otras muchas anomalias del mercado
inmobiliario que ofrecen espacios
donde sera dificil, incluso imposible,
contar los permisos necesarios para
poder construir; o bien, que quedaran
semivacios porque son tantos que
no se van a habitar a su maxima ca-
pacidad ni con migraciones masivas.

Como sea, aun asi, se siguen ven-
diendo propiedades de toda indole,
en el entendido de que existe mucha
gente que estd deseosa de vivir en
Meérida. Lo cual es cierto, pero no nu-
méricamente tan importante como
suponen las cifras alegres de los
desarrolladores. Demograficamente
hablando, no es tan importante el
volumen de nuevos residentes, pero
si alimenta al mercado inmobiliario
y su deseo irrefrenable de ganancia.
De ahi la especulacion y la subita
subida de los precios.

Rankings y reconocimientos

Si queremos seguir la pista del por
qué fue revelado ese secreto de tan
elevado nivel de calidad de vida en
esta ciudad del Sureste mexicano,
tenemos que atender publicaciones
diversas, en especifico, los rankings
en los que aparecemos o, mejor dicho,
los “reconocimientos” que la ciudad
“ha obtenido’.

Mas alla de los premios:
la produccion vivienda
en la Zona Metropolitana
de Mérida, 2000-2020
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MetrépoliMid ha hecho un segui-
miento desde 2015 vy, en este breve
periodo, Mérida ha logrado un im-
presionante palmarés de 17 recono-
cimientos, los cuales, hay que decir,
son de lo mas diversos: algunos na-
cionales, otros internacionales, unos
otorgados por fundaciones, otros
por empresas privadas, incluso por
instancias del gobierno mexicano.
Los hay en distintos rubros: turismo,
movilidad, vivienda, competitividad,
gobernanza, habitabilidad, seguridad
e incluso en medio ambiente (lo cual
parece un disparate considerando
que el acuifero esta tan contaminado
y el desmonte para nuevos desarrollos
no respeta la naturaleza). Sin embargo,
en este recuento, quiero destacar que
la ONU, en habitabilidad, en el indice
de Ciudades Prosperas, la pone en el
primer puesto de Ciudad con mejor
calidad de vida en 2018.

Salvo los de instancias gubernamen-
talesy el de la ONU, salta la suspicacia
de quién y por qué da el reconoci-
miento o ubica a Mérida en un lugar
privilegiado de su ranking. Nunca
gueda bien clara la intencionalidad ni
los parametros de medicion ni quiénes
son los jueces ni como Meérida ha
obtenido tantos logros en tan pocos
afos. Parece mucha casualidad (y
eso genera mas dudas) que casi
todos los reconocimientos hayan
sido otorgados durante los actuales
gobiernos estatal y municipal. Nadie
pone en duda los estandares tan
favorables de calidad de vida de la
ciudad, sin embargo, levanta algunas
sospechas de que tantos recono-
cimientos sean una campana or-
questada para consolidar a Mérida
como una ciudad marca: un negocio
inmobiliario promocionado por los
propios desarrolladores, pero tam-
bién apuntalado por decisiones y
estrategias de marketing oficiales.
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Los riesgos de convertir Mérida en
mercancia para los rankings

Considero un error monumental go-
bernar el estado, y particularmente la
ciudad, para los nuevos residentes o
para los futuros; lo mismo quererla
convertir en mercancia o en un
rehén de los reconocimientos y los
rankings; de ahi no pueden salir las
estrategias de politica publica para
mantener nuestra calidad de vida.
Nos estamos exponiendo a un diktat
gue nos podria llevar a una encrucijada
como en la que ahora se encuentran
ciudades marca, guardando las pro-
porciones, como Quito, Barcelona
o Venecia, incluso, otros en nuestro
propio pais, como Loreto o San Mi-
guel de Allende. Todas ellas urbes de
inigualable belleza y elevada calidad
de vida que se convirtieron en un
suplicio para sus propios residentes
porgue su promocion fue tal que las
transformaron en centros de vivienda
de grupos privilegiados con altisimo
poder de compra o bien, receptaculo
de hordas de residentes estacionales
o visitantes temporales, pasando
una factura elevadisima a la ciudad,
su patrimonio cultural y natural y, en
especial, los ciudadanos comunes
que viven ahi.

1https:[{gabinete.mx(indexphp[es(ciuda»
des-mas-habitables-2019;

https://gabinete.mx/images/estudios/2013/
DOSSIER_ciudades_mas_habitables_2013.pdf

https://gabinete.mx/index.php/es/ciuda-
des-mas-habitables-2018

https://gabinete.mx/images/estudios/2018
ciudades/ciudades_mas_habitables_2018

ejecutivo.pdf

https://gabinete.mx/images/estudios/2016/
ciudades_mas_habitables_2016.pdf
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Considero un error monumental convertir la cuidad
en mercancia o en rehén de los reconocimientos y
los rankings. Esto nos podria llevar a una encrucijada
como en la que ahora se encuentran ciudades marca,
guardando las proporciones, como Quito, Barcelona
o Venecia, incluso, otros en nuestro propio pais, como
Loreto o San Miguel de Allende. Todas ellas urbes de
inigualable belleza y elevada calidad de vida que se
convirtieron en un suplicio para sus propios residentes
porque su promocion fue tal que las transformaron
en centros de vivienda de grupos privilegiados o bien,
receptaculo de hordas de residentes estacionales o
visitantes temporales, pasando una factura elevadisima
a la ciudad, su patrimonio cultural y natural y, en
especial, los ciudadanos comunes que viven ahi.

Licenciado en Sociologia por la UNAM. Maestro y

Doctor en Sociologia por la Université de la Sorbonne
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UNAM en Mérida.
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Bolardos: los aliados
Inadvertidos de la
seguridad vial

Los espacios publicos y privados a
menudo delimitan las dreas de circu-
lacion peatonal, y las separan de las
destinadas a la circulacion vehicular
con elementos de mobiliario que van,
desde postes sencillos, hasta figuras
mas complejas: los bolardos.

Los mas frecuentes son los postes
verticales de diversos materiales,
como el concreto y el metal, pero
también existen bolardos esféricos y
en forma de campana, y su uso data
desde la antigua roma. Existen otros
tipos, como los bolardos flexibles o
temporales, usados de forma provi-
sional para segregar flujos viales.
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Bolardos automaticos o retractiles

Existen también los bolardos retractiles
0 automaticos, que utilizan tecno-
logia mas avanzada para permitir
el acceso a vehiculos especificos
en vialidades peatonales, como son
ambulancias, patrullas, camiones de
bomberos o autos de residentes de
la zona.

Los bolardos igualmente se emplean
en otros contextos urbanos, como
los aeropuertos y bancos, asi como
eventos masivos, para sefializar el
flujo de personas.

Evolucion histérica de los bolardos

Su uso para segregar el transito
vehicular y peatonal tiene origen en
el siglo XVIII, en Europa, para evitar el
dafio a edificios por los carruajes. En
la actualidad, el bolardo es una pieza
de mobiliario extendida a todo el

mundo, que ha cobrado auge en el
disefio urbano debido a su versatilidad,
ya que puede colocarse en conjunto
con jardineras, luminarias, bancas y
otros elementos para la delimitacion
de las franjas viales.

Es un elemento de apoyo en interven-
ciones viales con cruces a nivel de
banqueta, es decir, aquellas donde la
interseccion de dos o mas vialidades
se convierte en un gran cruce pea-
tonal elevado; su fin es disminuir las
velocidades de circulacion y repre-
sentar de forma fisica la prioridad a los
peatones y medios no motorizados;
estos cruces peatonales suelen colo-
carse en el limite del drea peatonal,
ayudando incluso a ampliarla.

Herramienta para mejorar la
accesibilidad

Los bolardos se emplean también en
vialidades donde la banquetay arroyo

vehicular se encuentran al mismo
nivel, es decir, donde no existe dife-
rencia de alturas entre la superficie
de rodamiento y las aceras, pero aun
existe flujo de vehiculos.

Este disefio vial se ha vuelto comun
en zonas turisticas, centros histori-
cos y calles compartidas, y debe su
popularidad a que mejora en gran
medida la accesibilidad universal y
el confort al transitar. Las calles sin
cambios de nivel resultan atractivas
visualmente y otorgan al peatdn la
sensacion de encontrarse en un
espacio mas amplio.

Es importante que los bolardos se
coloquen a distancia suficiente para
para evitar convertirse en una barrera
para el flujo de personas; al instalarse
en las rampas para personas con
discapacidad deben tener espacios
aptos para el paso de sillas de ruedas.



Los bolardos, aliado importante de
los peatones

El flujo de peatones se puede ver
obstaculizado por la baja capacidad
de las aceras, o por la cantidad de
obstaculos enellas. El uso de bolardos
en el espacio vial debe considerar
estos factores para no reducir el
espacio disponible para peatones y
no interrumpir los flujos de personas.

A partir de una serie de estudios
conducidos en el Reino Unido por el
Departamento de Transporte sobre
el desempefio de los bolardos, se
emiten las siguientes recomendacio-
nes para ayudar a los disefiadores a
planificar la ubicacion y la disposi-
cion de los bolardos y cumplir con los
objetivos operativos y de seguridad,
minimizando cualquier impacto ne-
gativo en la capacidad y comodidad
del drea peatonal:

® Colocar bolardos donde maximi-
cen la distancia entre vehiculos
hostiles, pero sin obligar a los
peatones a caminar cerca de los
bordes de la carretera.

® |dentificar las lineas de deseo de
los peatones, es decir, las trayec-
torias que siguen, considerando
puntos atractores como estacio-
nes de transporte publico, centros
de trabajo o destinos turisticos y
comerciales.

® Fvitar colocar bolardos en éareas
donde es probable que ocurran
conflictos peatonales, como es-
pacios donde las lineas de deseo
de los peatones se superponen o
areas de visibilidad limitada.

® Considerar la alturay la visibilidad
de los bolardos, especialmente en
condiciones de poca luz o durante
las horas pico, donde una multi-
tud puede oscurecerlos.

En DIHLA nos especializamos en
mobiliario urbano de calidad y con
cualidades estéticas para un disefio
urbano integral; reconocemos el papel
de los bolardos en la seguridad
peatonal y contamos con modelos
adaptables a cualquier contexto.
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"En la actualidad, el bolardo es una pieza
de mobiliario extendida a todo el mundo,
que ha cobrado auge en el disefo urbano
debido a su versatilidad, ya que puede
colocarse en conjunto con jardineras,
luminarias, bancas y otros elementos para
la delimitacion de las franjas viales".
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egresado en Economia por la Universidad Complu-
tense de Madrid.
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INNoUACIeN
SIN FRONTERAS

El economista Robert. J. Gordon en
su obra “The Rise and Fall of American
Growth” —editado por la Universidad
de Princeton—, hace un recuento desde
187022015 sobre como fue que fun-
ciond el motor de la innovacién para
contribuir al progreso de lo que hoy
dia sigue siendo la mayor economia
del mundo.

Derivado de la Gran Depresion y la
Segunda Guerra Mundial, se dio el
mayor salto en productividad del
capital y el recurso humano entre
1920 y 1950. La posguerra genero
bienes de alta calidad y de consumo
masivo: ropa, electrodomésticos, te-
levisores, automoviles llegaron a ser
de uso comun en miles de familias.
Inventos como el aire acondicionado
permitieron la vida en los hogares
y la produccion en sitios de clima
extremo, la llegada de la electricidad
y la telefonia a todo el medio rural, la
red carretera y la infraestructura de
las ciudades, fueron claves para el
AMERICAN WAY OF LIFE. Hoy dia el
internet, la telefonia movil, las com-
putadoras portatiles, los motores
eléctricos, provienen de procesos de
innovacion apoyados con financia-
miento y mercadeo innovadores.




ROBERT J. GORDON

AMERICA
RROWTH

STANDARD OF //y,
LIVING SINCE
THE CIVIL
/ WAR

4

Si reflexionamos sobre las innovacio-
nes en nuestro entorno y las compa-
ramos con las que tuvieron nuestros
abuelos, resulta que de la nifiez a la
vejez tenemos bienes y servicios
gue posibilitan gozar mas afios con
calidad de vida, siempre y cuando
seamos prudentes y no caigamos en
EXCEes0s.

Innovaciones en todos los aspectos
de la vida

El trabajo fisico ha ido perdiendo re-
levancia y, ahora, se premia mas el
trabajo intelectual. En las oficinas se
labora con mas archivos digitales
que con papel. Ha aumentado el
tiempo libre llevando a una amplia
industria del entretenimiento global-
mente conectado. La mejora en edu-
cacion de calidad esta ahora al al-
cance de mas personas. Ha perdido
su elitismo del pasado en buena parte
por los avances en informatica, te-
lecomunicaciones y de plataformas
en linea. En cuidado de la salud,
tenemos soluciones que provienen
de alianzas interdisciplinarias enfo-
cadas a prevenir o curar enfermeda-

des incluso de origen genético. Por
iniciativa de cientificos de universida-
des de California —asociado con un
esfuerzo internacional de peritos en
los campos de la bioquimica, medicina
y biologia—, se logré en tiempo récord
una vacuna anti COVID. Crearon la
empresa denominada MODERNA
cuya tarea central actual es poder
llegar a encontrar nuevas curas o
prevenir ciertos tipos de cancer.

Los odontdlogos utilizan nuevos
anestésicos, cierran heridas con laser,
se ayudan de cdmaras y rayos X para
mostrar al paciente lo que les estan
haciendo y dan al litio uso como
componente principal en sustitucion
del calcio de las piezas dentales. Los
geodlogos aplican nuevos métodos
de prospeccion que les ayudan a me-
jorar la calidad de sus hallazgos. El
agua y el suelo pueden ser mejor ad-
ministradas por los avances en fisi-
coquimica, energia y nanomateriales.

La innovacion actual premia la inves-
tigacion aplicada de las ciencias, que
generan modelos de prondstico de
cambio climatico, nuevos farmacos

dirigidos a uso especifico en enfermos
crénicos, mejora en los sistemas
masivos de transporte, desarrollo de
nuevos nanomateriales para usos a
favor de la calidad de vida.

La fibra de carbono no solo esta pre-
sente en los bolidos de los Grandes
Premios de Automovilismo, sino en
piezas de reemplazo de huesos hu-
manos desgastados o dafiados por
accidentes. El titanio se usa como
componente de carrocerias, asf
como sustituto de partes de huesos
humanos o en los palos para jugar
golf o raquetas de tenis. El acero
calidad sanitaria (invento holandés),
se utiliza en la industria cervecera
o de jugos lacteos, pues reduce la
posible contaminacion de las lineas
de produccion. La microelectrénica
estd presente en los marcapasos que
ayudan a enfermos cardiacos, en las
minicamaras que pueden visualizar
al interior de nuestro cuerpo y los
polimeros avanzados son de uso fre-
cuente en cirugias. Eltomdgrafo puede
revelar a tiempo un cambio nocivo
para la vida.
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Los procesos educativos para gene-
rar innovadores son cada vez mas
abiertos a estudiantes y educadores
de todo el mundo. Vean como los in-
genieros chinos ya adelantaron a sus
contrapartes europeos O norteame-
ricanos creando redes 5G, y Japén
ya tiene la innovacion para trasladar
energia de alta tension desde los
parques edlicos hasta los centros de
gran consumo industrial. El ingeniero
Teslay sus autos eléctricos pertenecen
a una dinastia checa de innovadores.

Las aplicaciones de Video Assistant
Referee (VAR) desarrollada en Ale-
mania aumenta la certidumbre del
resultado. El Oso Dominguez -director
de la facultad de Quimica de mi es-
cuela- desarrollé con sus estudiantes
el uso del barbasco oaxaquefio para
producir anticonceptivos que, a escala
mundial, comercializd con éxito la
empresa SYNTEX.

De la India surgen los mejores
programadores y matematicos que
son reclutados por empresas lideres
que venden en todo el mundo. Las
innovaciones en robdtica y corte de
metales en plasma han automatizado
la manufactura y la produccién de
alimentos bajo controles de calidad
desde vegetales en viveros en condi-
ciones controladas hasta panificacion.
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¢Podemos ser competitivos en
México a nivel de innovacion?

Mucho revuelo esta causando la
posible llegada a México de cientos
de nuevas fabricas que saldran de
China para integrar cadenas de valor
norteamericanas.

;Contamos para ello con suficientes
y muy capaces innovadores? ;Po-
dremos encontrar cien ingenieros
electromecanicos de muy alta ca-
pacidad? ; Tenemos barrios seguros
y excelentes escuelas para que se
muden con sus familias?

¢Habra suficiente personal para apli-
car controles de calidad confiables?
¢ Tenemos empresas logisticas y de
almacenaje de alta productividad?

En las urbes turisticas debiéramos
ver qué se hace mejor que nosotros
en los lugares con los que competi-
mos. ;Como se preservan limpias
las calles de Madrid, Paris, Londres o
San Francisco? ;Cémo le hacen para
inducir a volver a visitarlas? ; Qué mo-
lesta 0 agrada mas a los visitantes?
iSe sienten seguros cuando nos
visitan desde que llegan hasta que
se van? Las plataformas de servicios
como UBER se enfrentan a la resis-
tencia de los monopolios de taxistas
alo largoy ancho de México. ;Cémo
se resolvera?

Necesitamos innovadores.

Responsable de la Seccion:
Doctora en Urbanismo, Sofia Flores
Morales.

Rabilotta
Flores

CONSULTORES

N

M

Economista, Maestro en Administraciéon de Empresas
Agropecuarias. Itesm Monterrey.
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