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TFORO MARISTA

La forma en la que crecen y se orde-
nan las ciudades afecta de manera
directa nuestra calidad de vida. Por
ello, en su planeaciony desarrollo de-
bemos formar parte todos: gobierno,
desde luego, pero también sociedad
civil organizada, empresas y acade-
mia.

Con esto en mente, la Universidad
Marista de Mérida y MetrépoliMid
realizaron el Primer Foro Marista:
Voces de Ciudad, como un espacio
de reflexion profunda en torno a los
desafios y oportunidades que enfren-
tan nuestras ciudades, pero también
como un escenario de didlogo donde
los alumnos —futuros profesionistas
y tomadores de decisiones— pudie-
ran plantear sus inquietudes ante la
autoridad, en temas que ellos mis-
mos seleccionaron como prioritarios
desde su experiencia diaria en la ciu-
dad.

Un ciclo de reflexion orientado a
pensar ciudades para la gente

El ejercicio implementado por la Uni-
versidad Marista y MetrépoliMid es
resultado de un ciclo completo de
reflexion estructurado en cuatro mo-
mentos principales:

Sensibilizacion, a través de la con-
ferencia magistral impartida por
el arquitecto Ricardo Combaluzier,
Consejero de MetrépoliMid. Estuvo
dirigida a cuarenta alumnos de ar-
quitectura y disefio de interiores, y
se hablo del contexto urbano de la
Zona Metropolitana de Mérida y de
las principales problematicas y retos
gue enfrentamos en materia de pla-
neacion y crecimiento desordenado,
uso de suelo y vivienda, movilidad y
transporte publico, asi como espacio
publico y tejido social.

Participacién activa, mediante el ta-
ller impartido por MetrépoliMid a los
alumnos de la Universidad Marista,
en el cual, utilizando diversas meto-
dologias, analizaron los principales
retos y problemas que ellos mis-
mos enfrentan a nivel urbano desde
su realidad como habitantes de la
ciudad. Como resultado, surgieron,
precisamente, los ejes de Densidad
Urbana y Movilidad, centrales para
comprender hacia dénde se dirige
el crecimiento de nuestras ciudades
y como podemos transformarlas en
espacios mas habitables y sosteni-
bles.
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Reflexion y didlogo, por medio del
Foro Voces de Ciudad, donde se
conté con la participacion de tres
actores estratégicos, tomadores de
decision a nivel global, regional y lo-
cal: la doctora Claudia Mondragén
Rivera, de ONU-Habitat México; el
ingeniero Irak Greene Marrufo, direc-
tor general del IMDUT Yucatan; y la
arquitecta Ana Patricia Rios Mufoz,
directora general del IMPLAN Mérida.
Ademas, entre el publico se encon-
traban representantes de colegios
de profesionistas, cdmaras empre-
sariales, colectivos y academia, que
participaron a través de preguntas e
intercambios con los panelistas.

Conclusiones y siguientes pasos,
a través de la recopilacion y anali-
sis de todo el material generado, se
conform¢é una Memoria Grafica con
las inquietudes vy reflexiones de los
alumnos; las propuestas y ponen-
cias de las autoridades; asi como los
planteamientos de los diversos par-
ticipantes del Foro. Esto servird de
hoja de ruta para entender y ordenar
mejor las ciudades que habitamos,
generar iniciativas y nuevos espacios
de encuentro y construccion de ciu-
dad, desde la sociedad civil y la aca-
demia.

Vivir lejos, movernos mas: los retos
de la ciudad

No sorprende que las dos problema-
ticas priorizadas como urgentes por
los alumnos hayan sido la densidad
urbana y la movilidad, pues se trata
de condiciones que definen de ma-
nera directa la forma en la que habi-
tamos y vivimos el territorio y, por lo
tanto, el grado de calidad de vida que
tendremos en nuestras ciudades.

La densidad urbana es consecuen-
cia de la forma en la que ocupamos
y aprovechamos el suelo, por lo que
su inadecuada gestion se traduce en

consecuencias reales, como el au-
mento de los costos de los servicios
publicos y privados, el debilitamiento
del tejido social o la dispersion y el
incremento del precio de la vivienda.
Los alumnos manifestaron sus expe-
riencias y problemas, como el vivir
cada vez mas lejos de los equipa-
mientos que utilizan, las dificultades
para adquirir o rentar una casa €, in-
cluso, la gentrificacion que ya se per-
ciben en ciertas zonas de la ciudad.

La movilidad, por su parte, determina
el grado de accesibilidad y la forma
en la que recorremos nuestro terri-
torio, por lo que su deficiencia trae
consecuencias como el aumento, no
s6lo de los costos de traslado, sino
especialmente del tiempo que des-
tinamos a llegar a nuestro trabajo o
lugar de estudio. Los alumnos expre-
saron sus dificultades al momento
de utilizar el transporte publico, asi
COMO SUS experiencias en zonas es-
pecificas de la ciudad, las cuales se
han vuelto cruces conflictivos tan-
to para los peatones como para los
conductores de automovil.

Gobernanza y ciudades sostenibles

Finalmente, quisiera agradecer a la
Universidad Marista por trascender
la ensefianza en las aulas e involu-
crarse —junto con sus alumnos—,
en la construccion diaria de nuestra
ciudad.

Los problemas que nos afectan a
nivel urbano son complejos, sis-
témicos y multidimensionales. Su
atencion requiere de ejercicios de
participacién reales, que involucren a
los actores de la sociedad y la aca-
demia, no sélo en la planeacion de la
ciudad, sino también en la toma de
decisiones, en la implementacion de
las politicas publicas y en la retroa-
limentacion diaria sobre los retos y
oportunidades en lo econémico, nor-
mativo y social.

Solo a través de una gobernanza real
podremos aspirar realmente a cons-
truir ciudades sostenibles. Gracias a
la Universidad Marista por este Primer
Foro: Voces de Ciudad. Que sean mu-
chos mas.

"La Universidad Marista de Mérida y MetropoliMid
realizaron el Primer Foro Marista: Voces de Ciudad,
como un espacio de reflexiéon profunda en torno a los
desafios y oportunidades que enfrentan nuestras
ciudades, pero también como un escenario de dia-
logo donde los alumnos —futuros profesionistas y
tomadores de decisiones— pudieran plantear sus
inquietudes ante la autoridad”.

Maestro en Disefio, Gestion y Direccion de Proyectos.

Fundador y director general de la plataforma urbana
M50.
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Conferencia Magistral — Sensibilizacion

El 12 de agosto de 2025, el arquitecto Ricardo Comba-
luzier Medina —Consejero de MetrépoliMid— impartio la
Conferencia Magistral a 40 estudiantes de Arquitectura
en el campus de la Universidad Marista de Mérida. En
su presentacion, abordd cuatro ejes tematicos centrales
para el desarrollo de la ciudad y su Zona Metropolitana:

4 A

Planeacién Urbana y crecimiento

Existe un grave contraste entre la ciudad com-
pacta que queremos y la ciudad expansiva que
tenemos, con efectos como la dispersion, la se-
gregacion del uso de suelo, la baja densidad y la
deficiente infraestructura. Las ciudades crecen
con poco control gubernamental, prevalecen las
construcciones irregulares —o hasta ilegales—, la
movilidad deficiente, la degradacion ambiental y
la inseguridad.

‘Los objetivos planteados en las politicas urbanas
no se consiguen en la realidad, y los programas no
incluyen estrategias de inversion publica a corto,
mediano y largo plazo que atraigan también inver-
sion privada. Se convierten en un instrumento teo-
\ rico que no impacta en el desarrollo de la ciudad”. /

T

Usos de Suelo y Vivienda

Los usos de suelo determinan qué actividad esta
permitida dentro de un predioy la forma en la que
se distribuyen los diferentes elementos urbanos
—tales como la vivienda, oficinas, equipamientos
y servicios—. Es una de las atribuciones mas im-
portantes de un Programa de Desarrollo Urbano.
En cuanto a la vivienda, su produccién puede ser
publica (créditos de gobierno), privada (mercado
inmobiliario) o social (sin fines de lucro).

“Cerca del 50% de la poblacion no tiene capacidad
de pago para adquirir una vivienda, y mas del 65%
de los afiliados al INFONAVIT requieren un subsidio
para una casa de $420 mil pesos (2018)".

04 | @MetropoliMid
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Arquitecto con Maestria en Gestion
del Espacio Publico, cuenta con
diplomados en planeacién, urbanismo
y arquitectura de paisaje.

Ha sido presidente del Colegio
Yucateco de Arquitectos y ganador
del Premio Nacional de Vivienda, asi
como reconocimientos nacionales e
internacionales por diversos
proyectos.

Actualmente, es socio del despacho
Adagio Arquitectos, vicepresidente de
la CANADEVI Yucatén y Consejero de
MetrépoliMid.

(
Movilidad y Transporte Publico

La expansién desordenada de la mancha urbana
incrementa las distancias entre las viviendas y el
centro urbano, generando una excesiva depen-
dencia del automovil, la ausencia de espacios
adecuados para caminar o pedalear y la precarie-
dad en la red de transporte publico, cuyo servicio
en zonas alejadas es poco rentable, ineficiente,
incomodo e intermitente.

‘El 47% de los desplazamientos de la zona metro-
politana se realizan en transporte publico (PIMUS,
2015). 26% lo utilizan para ir a la escuela, y 37%
para ir al trabajo”.

-

Espacio Publico y Tejido Social

El espacio publico es el corazén de las ciudades
gue habitamos, y uno de sus atributos es la demo-
cracia. No es solo recreacion, deporte, diversion
o contemplacién, también fortalecen el tejido
social y conectan la dimension fisica y la social,
como articuladores urbanos y como espacios
de encuentro, cohesidn, identidad e intercambio
cultural.

“Al interior del anillo periférico de Mérida se ubican
628 espacios publicos que ocupan 509 hectareas;
mientras que al exterior se localizan 271 que suman
174 hectareas. En el primer caso, 3.14% del area
urbanizada corresponde a espacios publicos, en
el seqgundo solo 1.38%".

~

J
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Taller con Estudiantes — Guia Meto-
dolégica

Através de diversas metodologias de
analisis de problematicas urbanas,
los estudiantes de Arquitectura se
dividieron en equipos y abordaron 8
tematicas puntuales que, desde su
perspectiva como jévenes y como
futuros profesionistas, consideraban
de mayor impacto y trascendencia en
la vida urbana actual. Las tematicas
resultantes fueron:

1. Falta de espacio publico de
calidad.

2. Dispersion de servicios urbanos.
3. Crecimiento horizontal en
desarrollos.

4. Escasez de elementos basicos
en los espacios publicos.

5. Crecimiento desmedido de la
mancha urbana.

6. Falta de densidad poblacional.

7. Periurbanizacion.

8. Mala planeacién en las rutas de
transporte publico.

Para cada una de dichas tematicas,
los estudiantes desarrollaron Fichas
Técnicas con criterios como la con-
textualizacion del problema, su rele-

vancia, la descripcion de alcances,
la identificacion de casos concretos
donde se presenta dicha problema-
tica en la ciudad, el andlisis de las
principales causas, la identificacion
de los impactos que genera a nivel
urbano, econdémico y social, los prin-
cipales planteamientos e inquietudes
—que se traducirian después en las
preguntas guia para los panelistas
del foro—, y el andlisis de posibles
acciones tendientes a solucionar la
problematica. Posterior al trabajo de
andlisis, los estudiantes integraron
laminas ejecutivas donde sintetizaron
toda esta informacion, para presen-
tarla al resto de los equipos.

06 | @MetropoliMid



Finalmente, a través de una matriz
de evaluacion, los estudiantes, en
votacién individual determinaron el
grado de incidencia de cada una de
las ocho tematicas, estableciendo
como minimo, medio o significativo
el impacto para cada uno de los si-
guientes criterios:

- ;Como impacta en la calidad de
viday el bienestar de la poblacion?
- /Qué tanto perjudica a perso-
nas mayores, con discapacidad,
en situacion de pobreza u otros
grupos con menor capacidad de
respuesta?

- ¢ Qué tan presente esta el proble-
ma en la opinién publica, medios
de comunicacion y exigencias
ciudadanas?

- /Qué tanto acentua las desigual-
dades entre diferentes zonas de
la ciudad?

- ¢En qué medida este problema
puede generar o agravar otros pro-
blemas urbanos si no se atiende?
- Si no se interviene, ;qué tan alto
seria el costo social, econdomico y
ambiental en el mediano o largo
plazo?

- (Existen condiciones politicas,
técnicas y normativas para atender
este problema de manera efectiva?
- Abordar el problema ¢genera
oportunidades para implementar
soluciones innovadoras y replica-
bles?

- Si se atiende el problema, ;/qué
tanto podria mejorar la funcionali-
dad, habitabilidad, e imagen de la
ciudad?

El resultado de dicha votacion deter-
mind las tematicas transversales de
“Densidad y Movilidad” como las de
mayor prioridad para los estudiantes
y, por lo tanto, como la tematica del
Primer Foro Marista: Voces de Ciudad.
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Foro: Voces de Ciudad — Espacio de
reflexion y dialogo

“El Primer Foro Marista: Voces de la
Ciudad, nace como un espacio para
abrir el didlogo sobre los retos y
oportunidades que enfrentamos dia
con dia en nuestras ciudades, enten-
diendo que una ciudad se construye
desde las decisiones de especialistas,
instituciones y, sobre todo, de su ciu-
dadania. De esta forma, fortalecemos
el compromiso en la formacion de
ciudadanos participativos con senti-
do critico y responsabilidad social”.

Visién Mundial:
ONU HABITAT
Dra. Claudia Mondragén Rivera,
representante de ONU Habitat
Yucatan.

Doctora en Arquitectura y Medio Am-
biente, master en Ordenamiento y
Gestién del Territorio, con posgrado
en Politicas Piblicas Urbanas. Cuenta
con mas de 16 afos de experiencia en
proyectos relacionados con el ordena-
miento y la gestidn territorial, la planifi-
cacién urbanay la gestién de riesgos en
México, Cuba, Centroamérica y Repu-
blica Dominicana. Ha trabajado en pro-
yectos de cooperacion internacional
y ha sido consultora para organismos
como GIZ, BID, FAO, PNUD y la Unién
Europea. Actualmente, se desempefia
como experta internacional en urbanis-
mo para el Programa de las Naciones
Unidas para los Asentamientos Huma-
nos (ONU-Hé&bitat).

o J

—arquitecta Josefina Rivas Acevedo,
directora de la Escuela de Arquitectu-
ra y Disefio de la Universidad Marista
de Mérida.

Vision mundial, regional y local

Voces de Ciudad conté con la parti-
cipacion de tres panelistas directa-
mente relacionados con el disefio,
planeacion y toma de decisiones sobre
el acontecer de nuestras ciudades,
desde sus tres escalas.

Visiéon Regional:
Instituto de Movilidad y
Desarrollo Urbano Territorial

del Gobierno del Estado

Yucatan (IMDUT)
Ing. Irak Greene Marrufo, director
general del IMDUT.

Ingeniero industrial con especialidad
en Desarrollo Empresarial por el Tec-
nolégico de Mérida. Cuenta con una
Maestria en Alta Direccién y Negocios
Internacionales y un Doctorado en Ané-
lisis Estratégicos y Desarrollo Sustenta-
ble, ambos por la Universidad Anahuac
Mayab. Con mas de 13 afios de expe-
riencia en el servicio publico estatal, ha
sido director del Gran Museo del Mundo
Maya de Mérida, director de Promocién
Turistica y director de Vinculacién y
Fomento Empresarial Turistico en la Se-
cretarfa de Fomento Turistico. Actual-
mente, es director general del Instituto
de Movilidad y Desarrollo Urbano Terri-
torial del Gobierno del Estado Yucatén.

- J

Visién Ciudad:

Instituto Municipal de
Planeacién, IMPLAN
Arg. Ana Patricia Rios Mufoz,
directora general del IMPLAN.

Arquitecta por la Universidad Marista
(2003-2008), ha sido subdirectora de
nuevos desarrollos, contribuyendo a
procesos de regulacién del crecimiento
urbano, y posteriormente se incorporé
a la Direccion del Instituto Municipal de
Planeacion (IMPLAN). Desde el IMPLAN,
impulsa la visién de una ciudad préspera,
habitable, sostenible, competitiva, re-
siliente e inclusiva, liderando proyectos
emblematicos como la elaboracion del
Programa Municipal de Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano de Mérida,
Visién 2050, los Corredores Verdes y la
Red de Movilidad e Infraestructura Vial.

08 | @MetropoliMid



Densidad y movilidad urbana: dos
grandes retos para nuestra ciudad

En cuanto a densidad urbana, las po-
nencias de los panelistas giraron en
torno a las siguientes inquietudes de
los estudiantes: ;como estd Mérida
en cuanto a densidad poblacional?,
;las ciudades verticales son real-
mente una solucion para aprovechar
mejor el suelo y hacer mas eficiente
la provision de servicios publicos?,
icoémo podemos ordenar el creci-
miento para evitar la dispersion y los
costos que genera en servicios publi-
cos y privados?

Mientras que, en materia de movilidad,
los planteamientos fueron: ;como
lograr que nuestras calles prioricen
a las personas por encima de los
automoviles?, ;qué estrategias pue-
den ayudarnos a reducir tiempos vy
costos de traslado?, ;cémo se puede
fortalecer la densidad urbana para
mejorar la movilidad y, con ello, la
calidad de vida en Mérida?

‘No sorprende que las dos problema-
ticas priorizadas como urgentes por
los alumnos hayan sido la densidad
urbanay la movilidad, pues se trata de
condiciones que definen de manera
directa la forma en la que habitamos
y vivimos el territorio y, por lo tanto,
el grado de calidad de vida que ten-
dremos en nuestras ciudades. La den-
sidad urbana y la movilidad son dos
temas centrales para comprender
hacia dénde se dirige el crecimiento
de nuestras ciudades y como pode-
mos transformarlas en espacios mas
habitables y sostenibles”. —Maestro
David Montafiez Rufino, director ge-
neral de MetrépoliMid.

Espacio de reflexiéon y didlogo

A través de sus intervenciones y del
didlogo con el publico, conformado
no sélo por estudiantes de la Univer-
sidad Marista, sino también por pre-
sidentes de camaras empresariales,
colegios de profesionistas, investiga-
dores, académicos y organismos de
la sociedad civil, el auditorio se con-
virtié en un espacio de reflexion, ana-
lisis y propuestas para hacer frente a
los retos de nuestras ciudades.

Dentro de las principales reflexiones,
el publico abordd cuestionamientos
tales como los objetivos que actual-
mente tiene el Programa Municipal
de Desarrollo urbano, la forma en la
gue se ordenan los usos de suelo, asi
como las normativas que permiten
0 no la densificacion y la aplicacion
de una visién diferente de ciudad.
Asimismo, se cuestion6 en como se
haincluido a la poblacion y fomentado
la participacion ciudadana para de-
cidir el tipo de ciudad que se desea




viviry se necesita. Por otro lado, hubo
intervenciones que abordaban la
situacion actual de Mérida y México,
en comparacion con experiencias
internacionales, respecto a la densi-
ficacion y la capacidad de carga de
los diferentes territorios como condi-
cionante para el crecimiento urbano.

En materia de movilidad y planifica-
cion, se ahondd sobre la relacion que
existe entre estos elementos para
mejorar la calidad de vida de la po-
blacién y cémo las politicas actuales
contribuyen a disefiar y transformar
la ciudad. Por otra parte, también
se abordaron los planes que tiene la
urbe para reducir el uso del automovil
y fomentar el uso del transporte
publico.

Grandes retos, grandes
compromisos por la ciudad

En su mensaje final, cada ponente
reiterd aspectos centrales para el
desarrollo sostenible de nuestras ciu-
dades:

‘Es el momento del ordenamiento te-
rritorial de Yucatan, y es el momento

de que todos hagamos conciencia en
qué estado y en qué ciudad queremos
vivir y lo hablo tanto desde la parte pu-
blica, desde el sector privado, desde la
misma sociedad civil, de poder traba-
jar en conjunto para poder tener una
calidad de vida. Mas alld de cualquier
numero, mas alla de cualquier coefi-
ciente, lo importante es la calidad de
vida de las personas”. —Ingeniero Irak
Greene Marrufo, director general del
IMDUT.

‘Las ciudades no se disefan en un
escritorio, las ciudades se disefian
con participacion. Como lo que se
mencionaba, que no se quede en un
bonito libro con buenas intenciones.
Que todos participemos y entre todos
nos pongamos la responsabilidad de
ser una mejor ciudad, sobre todo en
este foro con arquitectos, disefiadores
y ciudadanos que estamos interesa-
dos en este tema. Que entre todos
nos pongamos las pilas y podamos
tener una mejor ciudad”. —Arquitecta
Ana Patricia Rios Mufioz, directora
general del IMPLAN.

‘Seamos prdcticos; tenemos instru-
mentos, tenemos normas, apliqué-
moslas, cada quien desde nuestras

MAKIDIA:

trincheras. Seamos organizaciones
y organismos practicos a la hora de
tratar de aterrizar nuestras recomen-
daciones y de generar instrumentos,
esto con la finalidad de que sean apli-
cables. Seamos ciudadanos précticos,
utilicemos el transporte publico, viva-
mos el barrio [..]. En esa practicidad,
en la medida en la que en el dia a dia
podamos ir encontrando esquemas
para construir una mejor ciudad,
desde la trinchera que nos toque,
podremos hacer instrumentos mas
aplicables, ciudades mds vivibles y
ciudades en donde realmente poda-
mos considerar una calidad de vida
desde un punto de vista integral. No
pensando en densidad por si sola, no
pensando en movilidad por si sola o
en corredores verdes por si solos,
sino desde una integralidad, pero de
esta practicidad del dia a dia, inclu-
yendo instrumentos normativos, de
planeacion que realmente sean im-
plementables”. —Doctora Claudia
Mondragon Rivera, representante de
ONU Habitat Yucatan.

Las participaciones, propuestas vy
planteamientos presentados forman
parte del documento “Memoria del
Primer Foro Marista: Voces de Ciudad”.
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Los colores neutros:

- La entrevista con Leticia Torres Mesias -

a Maria José Roche Cano

Los colores neutros son capaces de
acercarse a los demas y combinar
bastante bien con ellos. Se neutrali-
zan y dan, a la vez, fuerza a otros to-
nos. Transmiten serenidad, su ener-
gia es leve, armoniosa y candida.
Los colores neutros son de accion,
accion bien conducida.

El negro, la ausencia de color

El primero es el negro, que mas que
un color es la ausencia de éste. Al
no contener pigmento, la fuerza lla-
mativa, es un color que se adhiere a
otros. Es como una bisagra de fuerza
gue concatena a los demas, a los co-
loridos. Se le relaciona con el Oeste,
donde se pone el sol.

Alos humanos siempre nos hace fal-
ta tiempo para la reflexion, y con el
negro podemos encontrar un punto
reflexivo, sereno y fuerte. Si algo nos
pesa es posible que lo sintamos “ne-
gro”. De ahi, sélo podemos partira un
violeta que nos renueve.

El blanco, la totalidad del color

Sin duda, el gran compafiero del ne-
gro es el blanco, que es la totalidad
del color. Juntos, blanco y negro,
crean todos los tonos de gris posi-
bles. Asi, el gris que a veces lo nota-
mos anodino, es mas bien un tono
equilibrante que proporciona armo-
nia.



¢Has notado que las calles de las
ciudades modernas estan plagadas
de automoviles grises? No es porque
sea una reminiscencia de la plata,
inada de eso! Es porgue es un color
gue propicia armonia, y lo armdénico
se busca mucho mas de lo que nos
imaginamos en la era en que vivimos.

Otros colores neutros

Algunos marrones son parte de los
tonos neutros. Tienen una relacion
directa con la tierra, con todo aquello
que produce asiento y concordia. Se
pueden asociar a la fertilidad cuan-
do cerramos circulos vitales en el
quehacer o devenir humano. Estan
presentes en momentos de etapas
conclusivas, y son capaces de abrir
opciones con sentido fértil, como la
tierra misma. Los marrones son un
campo despejado para la siembra.
Dentro de los colores neutros, tam-
bién estan los dorados y plateados.

La gama de los siete colores en
armonia

Para concluir, me resta compartir
que, cuando observamos la gama de
los siete colores en armonia, pode-
mos decir que el amarillo, sabio, con-
duce al amor, el rosa/rojo; y estos se
asientan a suvez en la pureza del ser:
el blanco. Propician, al mismo tiem-
po, la sanidad con el verde, dando pie
a la paz activa del naranja. Todos se
apuntany apoyan para mejores cam-
bios cuando estos son necesarios,
con el violeta, y descansan con los

tonos de azul que son voluntad cer-
tera y confianza.

La conflanza que nos da pie a la
gama de azules es algo muy impor-

Metropoli

tante hoy dia. Vivimos un mundo
convulso y que necesita apaciguarse
con el conocimiento y la energia de
cada color, de todos los colores.

Maria José Roche Cano

web: estamosaqui.mx

blog: majocreativa.blogspot.com

Leticia Torres Mesias Estrada

correo: Itorresmesias@gmail.com


https://estamosaqui.mx/
http://majocreativa.blogspot.com/

COLUMNA

No resulta facil una lectura urbanistica del vertiginoso
cambio experimentado por la zona metropolitana de Mé-
rida (ZMMid) desde 2010. Las transformaciones econé-
micas y sociales —algunas inéditas— abrieron paso a fe-
némenos hoy presentes en muchas ciudades del mundo
y del pais. Temas como la emergencia de un poderoso
mercado inmobiliario liderando a los demas sectores de
la economia o la presencia notable de inmigrantes en al-
gunos espacios urbanos moldeados por la gentrificacion,
son muestras innegables del profundo cambio en Mérida
en este inicio del siglo XXI.

Desde la perspectiva de la expansion urbana y el creci-
miento demografico, tres estudios recientes (2024-2025)
nos aproximan mas a la comprension de esta complejidad
metropolitana actual. Expondré brevemente sus hallazgos
esenciales y los citaré con rigor al final.

La Zona Metropolitana de Mérida y el crecimiento
demografico

Empecemos por el crecimiento demografico. INEGI re-
porta, para la ZMMid, un ritmo demografico superior entre
2010 (1,027,004 hab) y 2020 (1,301,022), respecto a dé-
cadas anteriores. Actualmente es la mayor aglomeracion
urbana en el sureste del pais y ya incluye 14 municipios
segun SEDATU, INEGI y CONAPO. Esto se explica mas por
el componente migratorio que por el crecimiento natural

La zona metropoli-
tana de Mérida se
expande sin cesar,
pese a planesy
nuevas leyes

de la poblacion. Asf lo demuestra “Mérida ciudad refugio”
(2024), pues en las Ultimas décadas, y en particular desde
2010, Mérida y su zona metropolitana se han convertido
en un nuevo polo de atraccion demogréfica para las mi-
graciones internas en México. El estudio apunta a razones
de seguridad como el factor de atraccion mas importante.
El escape del contexto de violencia e inseguridad creciente
en muchas ciudades del pais se suma a la calidad de los
servicios urbanos y de educacion universitaria que ofrece
esta zona para atraer flujos de alto ingreso.

De este modo, Mérida como ciudad refugio, fue decidi-
damente promovida por los gobiernos locales y los re-
sultados no se hicieron esperar: “en tan solo una década
llegaron mas inmigrantes que en un siglo”, segun el es-
tudio. La complejidad de este cambio sociodemografico
estd dando pie a muchos procesos relacionados con la
gentrificacion en la ZMMid.

Como consecuencia directa de este hecho, el modelo
expansivo del crecimiento urbano se dispard. Aguilar y
coautores (2025) en "Metropolizacion, dindmica inmo-
biliaria y segregacion socioterritorial. El caso de Mérida,
Yucatan” exponen como un poderoso mercado inmobi-
liario —de alcance ya internacional— aprovechd las ven-
tajas comparativas de la ciudad en materia de costos del
suelo periurbano, normativas fragiles y promocion oficial
de Mérida como ‘“la ciudad mas segura de México" para
propiciar asi una multitud de desarrollos inmobiliarios en
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un paisaje metropolitano disperso y desarticulado. La
superficie urbana de la zona se estima en este estudio
en 42,186 hectareas para 2020. Casi se alcanza el peor
escenario que el PIDEM (2014) establecié para 2030 con
52,577 hectareas.

El Consejo Nacional de Poblacion, por su parte, publico
el reporte “Expansién de las ciudades en México” (2025)
y demuestra cémo la ZMMid ocupo® el 4° sitio entre las
ciudades del pais que mas superficie afiadieron a su ta-
mafio entre 2002 y 2018, con 23,490 hectareas. El total de
esta superficie se estima en 42,410 hectareas en 2018.
Vemos asi la casi coincidencia con las cifras de Aguilar
y coautores.

La ciudad ha terminado por devorar el territorio

Preocupa mas saber, por CONAPO, que la poblacion total
de la Zona Metropolitana de Mérida crecid de 497,905 en
1985a 1,138,014 en 2018, con un preocupante descenso
en la densidad urbana de 95.7 a 26.8 habitantes por
hectarea en esos aios. En consecuencia, el uso del sue-
lo agricola se redujo de 26,200 hectareas a solo 3,600,
lo cual se afiade a la pérdida total de 13,140 hectareas
de selva existente en 1985. La ciudad ha terminado por
devorar el territorio.

Las arrasadoras consecuencias del dinamismo inmobi-
liario en el crecimiento de Mérida y otras localidades me-
tropolitanas han reorientado no soélo el pensamiento aca-
démico, sino también la agenda de las politicas publicas,
en la que aparecieron temas como redensificacion, ciudad
compacta, ciudad inteligente, espacio publico, movilidad,
gentrificacién, economia circular, reforestacion y otros
términos ligados al disefio de ciudades —Nuevo Urbanis-
mo— que emergieron al calor de la globalizacién y de la
gestion neoliberal del territorio.

De lo anterior se deduce que los planes de desarrollo ur-
bano en la ZMMid fracasaron en sus estrategias para co-
rregir este mal “congénito” que es la expansion horizontal
y dispersa de Mérida a lo largo de su historia posthene-
quenera.

No cabe en esta colaboracién explorar las nocivas con-
secuencias de lo aqui expuesto, pero la extension, disper-
sion, desarticulacion del espacio urbano, la devastacion
del territorio con ciudadelas, lotes de inversion e infraes-
tructuras costosas e innecesarias como el Anillo Vial,
los contrastes sociales, la carestia de la vivienda y los

conflictos en la movilidad y en la gestién de la ciudad,
sélo pintan escenarios ominosos.

La poblacién total de la Zona Metro-
politana de Mérida creci6 de 497,905
en 1985 a 1,138,014 en 2018, con un
preocupante descenso en la densidad
urbana de 95.7 a 26.8 habitantes por
hectarea en esos anos. En consecuencia,
el uso del suelo agricola se redujo de
26,200 hectareas a sdlo 3,600, lo cual
se anade a la pérdida total de 13,140
hectareas de selva existente en 1985.
La ciudad ha terminado por devorar el
territorio.
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I o o t ® Nifiez con trastornos por disfuncién

en los sentidos

|a herra mlenta te ra péutlca Si para tu hijo las luces brillantes,

los sonidos fuertes, las texturas en

o ~ la ropa o ciertos alimentos son ex-

q U e aYUda a Ia nlnez a periencias desagradables e, inclu-
so, dolorosas; o si, por el contrario,

° busca tocar todo, necesita escuchar
Combatlr Ios prObIemas sonidos muy fuertes para prestar
atencion, se acerca demasiado a las

° (L 4 o cosas para observarlas o tiende a

de I ntegraCIon se nso rlal llevarse objetos a la boca constante-
mente, es muy probable que presen-

te una disfuncion en la integracion

sensorial. Esta disfuncion —causan-

te a su vez de todos los comporta-

Entrevista a Nayeli Alejandra Hijuelos Garcia, TiETies mensienacs— muats de-
maestra con certificacién internacional fivar en trastornos en el desarrollo,

) L, } en el aprendizaje y en la regulacion
en integracion sensorial emocional.
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La especialista en educacion espe-
cial e integracion sensorial, Nayeli
Alejandra Hijuelos Garcia, nos habla
de la importancia de la integracion
sensorial en la infancia, y de cémo
los trastornos derivados de la misma
son cada vez mas frecuentes en los
nifos.

Los sentidos y el desarrollo de la
infancia

Los sentidos, aunque puedan pasar
desapercibidos, juegan un papel im-
portante en el desarrollo 6ptimo de
las infancias. De acuerdo con la teo-
ria de Jean Ayres sobre la integracion
sensorial, todos funcionamos a partir
de como nuestros sentidos reciben
informacion, la forma en la que el ce-
rebro la procesa y como responde el
cuerpo al estimulo.

Cuando estamos en un ambiente
ruidoso, somos capaces de cen-
trarnos en una conversacion has-
ta el punto en que no nos damos
cuenta de la musica que esta al-
rededor; el cerebro tiene la capa-
cidad de decidir a qué estimulo
ponerle atencion y cuales igno-
rar; entonces, si hay cambios de
luces o si alguien nos empuja, ni
siquiera nos percatamos porque
esta concentrado solamente en
la parte auditiva. —menciona la
maestra Nayeli Hijuelos.

Del mismo modo, la teoria de Jean
Ayres sefiala que, realmente, todos
tenemos algun déficit de integracion
sensorial, sélo que hemos aprendido
a compensarlo, por lo que no llega a
considerarse un problema. En este
sentido, la infancia se convierte en
la etapa primordial para brindar a las
nifias y los nifios herramientas para
la estimulacién de los sentidos. Esto
debido a que, en ocasiones y para

ciertos infantes, el cerebro no sabe
qué hacer con la informacién sen-
sorial. No puede darle el significado
adecuado y se engancha con inten-
tar entender lo que estd recibiendo
y cual es la respuesta adecuada: me
gusta, me desagrada, o me molesta.

Esto lo vemos, por ejemplo, en
ninos con trastorno del espec-
tro autista. Suelen rechazar los
lugares donde hay mucho ruido,
porque su cerebro lo percibe de-
masiado intenso y le indica al
nifio “evita esto tan desagradable
y doloroso’. El infante lo que hace
entonces es brincar, golpearse,
o gritar, porque es la forma en la
que su cerebro se deja de centrar
en la informacion auditiva para
concentrarse en la del tacto, al
golpearse, o en la propioceptiva y
vestibular, al mecerse.

Los problemas de integracion
sensorial se pueden presentar en
cualquier nifo

Los problemas en la integracion sen-
sorial se pueden presentar en cual-
quier nifio, y no exclusivamente en
aquellos con autismo, con déficit de
atencion e hiperactividad o con dis-
capacidades visuales o auditivas.
Actualmente no se ha logrado iden-
tificar una causa especifica, debido
a que éstas varian y son comunes
en diversos diagnosticos. En el caso
de presentarse junto a un trastorno,
la desintegracion sensorial tiene una
base bioldgica, pero el ambiente tam-
bién puede influir en que aparezca en
nifios sin este tipo de diagndstico.

Hay casos de nifios que desde el
nacimiento estan todo el tiempo
en una cuna y no reciben ningun
estimulo del ambiente. Esto va
desde el hecho de que, si llora, lo
carguen, o jueguen con €él, es de-
cir, estimular sus sentidos. Los
ninos en estas situaciones no re-
ciben informacion del ambiente,
por lo que van a presentar retra-
sos en el desarrollo.

Nayeli Alejandra Hijuelos Garcia

Licenciada en Rehabilitacién por la Facul-
tad de Medicina de la Universidad Auté-
noma de Yucatan (UADY). Cuenta con
una maestria en Educacion Especial por el
Centro de Estudios Superiores del Sureste
y una maestria en Terapia Ocupacional,
ademads de una certificacion internacional
en Integracion Sensorial. Actualmente se
desemperia como docente en la Licencia-
tura en Rehabilitacion de la UADY y brinda
atencién independiente a pacientes. Ha
colaborado en la asesoria y capacitacion
de TOi Robot® en la empresa ORTMED.
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Esto mismo sucede con infantes que
son expuestos a pantallas a edades
tempranas, en donde toda forma de
juego y de actividad se da desde un
dispositivo digital.

Se ha demostrado que esto tiene
efectos adversos a nivel de la vi-
sion, de la interaccion social, del
pensamiento, del lenguaje y de la
motricidad. En comparacion con
generaciones anteriores, la mo-
tricidad gruesa —patear, correr o
brincar— estd menos desarrolla-
da. Nuestros juegos y el contexto
nos pedian movimiento, ahora a
estos nifios no les pide mas que
dar clic.

El dispositivo digital ofrece una res-
puesta inmediata que en la vida real
no tenemos, lo que repercute direc-
tamente en la tolerancia a la frustra-
cion, la paciencia, y en los tiempos
de espera. Las pantallas suelen ser
un medio para regular a los nifios
haciendo que se concentren en una
imagen, pero es una solucion tempo-
ral. El infante no aprende a afrontar
ese estimulo sensorial que no puede
manejar, solamente lo compensa.
Entonces, cuando el dispositivo no
esté, el nifo no sabra como respon-
der, pues no ha conocido una estra-
tegia alternativa. Esto afecta tanto
a nifios con un diagnoéstico, como a
aquellos que no lo tienen.

B

Los problemas en la integracion sensorial se pueden presentar en cualquier
nino, y no exclusivamente en aquellos con autismo, con déficit de atencion e
hiperactividad o con discapacidades visuales o auditivas. Actualmente no se

ha logrado identificar una causa especifica, debido a que éstas varian y son

comunes en diversos diagnoésticos.

¢Qué herramienta utilizar para
ayudar a los nifios?

Con las terapias de integracion sen-
sorial, es posible establecer una for-
ma de intervencion que ayude al ce-
rebro a darle el significado adecuado
a cada estimulo y ensefiarle al nifio
cémo responder ante aquellos que
pueden ser desagradables o que pre-
flere ignorar. Sin embargo, encontrar
la terapia adecuada para los infantes
es esencial para su recuperacion, ya
que, para algunos, las actividades
pueden ser fastidiosas, cansadas e
incluso dolorosas.

Ante esta necesidad de mejorar y
brindar terapias mas agradables
para las nifas y los nifios, en 2019 la
empresa ORTMED empieza a desa-
rrollar la herramienta que esta cam-
biando la forma de brindar atencién
a las infancias con problemas en la
integracion sensorial: TOi Robot.
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TOi Robot: la herramienta
terapéutica que esta ayudando a
especialistas en todo México

TOi Robot es una herramienta tera-
péutica que no suple la funcion del
terapeuta, sino que, por el contrario,
otorga a los especialistas una mayor
capacidad de generar actividades
adaptadas a las necesidades de es-
timulos de los nifios. La maestra Na-
yeli Hijuelos comparte su experiencia
personal y directa en su uso:

Permite crear sesiones que los
infantes no asimilan como parte
de una terapia, sino que lo ven
como un juego en el que esta su
terapeuta y TOi Robot. Esto ge-
nera mayor apego, porque para el
nifio TOi Robot se convierte en un
amiguito que le pone retos o que
le pone actividades, consiguiendo
este enganche en su proceso de
rehabilitacion.

Para mi es el elemento perfecto
en terapia ocupacional, rehabilita-
cion e intervencion, porque tiene
la esencia para que una interven-
cion con nifios sea efectiva: la del
juego. TOi Robot es ese dispositi-
VO que nos permite llevar al nifio
al juego.

En una expo en la Ciudad de Mé-
Xico, se acercé una mama con su
nifia que presentaba un problema
de neurodesarrollo. A la nifia le
gustaba la musica, y una de las
opciones de interacciéon de TOi
Robot son los sonidos musicales.
La pequefa, al estar pateando el
cubo, se percatd de que se en-
cendian sonidos de instrumentos
musicales y se empezé a emocio-
nary a buscar interactuar de otras

maneras. Esa es una respuesta
buenisima a nivel de intervencion,
porque no tuve que decirle “tienes
que mover tu pierna y golpear”,
ella se dio cuenta sola. El conse-
guir que el infante haga la terapia
porque esta motivado aumenta
muchisimo la plasticidad cerebral
y la posibilidad de recuperacion.

TOi Robot, de inicio, se pensaba para
el drea de la terapia ocupacional,
pero se fue extendiendo a terapia fi-
sica, estimulacion sensorial, integra-
cion sensorial, terapia del lenguaje,
educacion especial y, recientemente,
hasta para el area de psicologia. De-
rivado de su éxito, ya no solamente
se utiliza con nifios sino que también
con adolescentes, adultos y adultos
mayores.

Realmente es un dispositivo que
crece junto con nosotros en las
alternativas y en las formas de in-
tervencion, combinando cuestio-
nes tecnoldgicas, pero sin dejar
de lado la parte del ser humano.
Yo se los recomendaria a todos
los profesionales que, de una u
otra manera, intervienen en el
tema de la salud. TOi Robot siem-
pre va a tener varias modalidades
gue nos permiten el acercamien-
toy la conexion con los pacientes.

Hoy en dia, TOi Robot se encuentra
en centros de rehabilitacion infantil
publicos y privados de varias partes
de México. La oportunidad de creci-
miento y de expandir las alternativas
de intervencion con TOi Robot son
inacabables.

Jefa de Gestion de Contenidos y Comunidad en

MetrépoliMid. Estudiante de décimo semestre de la
licenciatura en Disefio del Habitat.
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(Re)Pensar

la ciudad

LTI —

El Laboratorio Urbano de la Universidad Modelo (LUM)
ha desarrollado tres Planes Integrales de Movilidad Urba-
na Sustentable (PIMUS), disefiando tres modelos segun
los diferentes contextos en los Municipios de: Vallado-
lid (movilidad urbana-rural), Uman (transporte de carga
y micromovilidad-mototaxis) y Progreso (transporte de
carga y movilidad turistica). Estos analisis revelan un pa-
tron de desarrollo urbano insostenible, resultado de una
planificacion del espacio desconectada de la gestion de
la movilidad, en la cual se prioriza el automovil privado.
Esta dinamica ha producido fragmentacién territorial,
desigualdad social y vulnerabilidad ambiental.

Elementos comunes

- Modelo de desarrollo urbano obsoleto: La expansion
urbana con baja densidad y desconectada del transporte
publico obliga a la dependencia del transporte motoriza-
do privado. Este modelo es determinante de la fragmen-
tacion territorial, la inequidad en el acceso y la presion
climatica.

- Inseguridad vial: Expresada en el aumento de la sinies-
tralidad vial. Esta Ultima es sintoma de una deficiente pla-

El dialogo roto
entre el espacio
y el desplaza-
miento

neacion urbana. Las consecuencias se manifiestan en la
convivencia insegura entre transporte de carga y motota-
xis en Uman, la falta de gestion de la velocidad y fiscaliza-
cion policial de la normativa vial en Progreso y Valladolid.
Asi, priorizar el transporte motorizado privado produce
espacios hostiles para los grupos vulnerables como el
peatdn y los ciclistas.

- Presion climatica: En el estado de Yucatan, y en parti-
cular en estos municipios, el sector transporte es el prin-
cipal contribuyente de Gases de Efecto Invernadero (GEI).
Como ejemplo, Progreso, presenta emisiones per capita
un 20% superiores a la media estatal y un crecimiento del
83% en una década. Esto no sélo deberia ser una sefial
de alarma, sino también una evidencia de la necesidad
de orientar los esfuerzos a transportes mas sustentables.

- Desigualdad en el derecho a la ciudad e inequidad en la
distribucion del espacio publico: La calle, que es el espa-
cio publico por excelencia, esta disefiada para favorecer a
los vehiculos privados a expensas del peatén. Asi, la ma-
terialidad de la desigualdad en el derecho a la ciudad se
expresa en la falta de banquetas continuas y accesibles,
cruces seguros y redes ciclistas protegidas.
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Sugerencias para ciudades integradas: simbiosis entre
el espacio y el movimiento

- Planificacion integrada y a tres niveles: Considerar la
superficie, subsuelo y altura en la planeacion urbana para
incluir la biodiversidad, energia y agua. Trabajar de mane-
ra simultanea y coordinada los instrumentos de planea-
cién urbana y los de movilidad (PMDU-PIMUS), y colocar
al transporte y la movilidad activa como ejes estructuran-
tes del crecimiento urbano.

- Reducir la necesidad de viajes en transporte privado:
Densificar con uso mixto de suelo, mayor permeabilidad
con los edificios, saltos de escala enlazando manzanas
(supermanzanas) con ejes civicos y verdes buscando la
compacidad, pues ésta es una de las principales garan-
tias para la proximidad entre usos y funciones urbanas.
La densidad equilibrada es la que garantiza la eficiencia
en el uso de los recursos y es el eje que define la funcio-
nalidad del sistema y el escenario de movilidad y espacio
publico.

- Centrarse en la accesibilidad segura: Dar prioridad a los
modos activos de desplazamiento y al transporte publico
eficiente aportando a la habitabilidad en el espacio publi-
co y la cohesién social.

Reconstruir el didlogo y fortalecer la simbiosis positiva
entre la planeacion urbana y la movilidad requiere un
cambio radical de enfoque, un compromiso con cons-
truir ciudades cuidadoras de las personas y una jerarquia
de prioridades diferente donde la equidad en el acceso
a bienes y servicios ocupe el primer lugar. Para esto re-
querimos decisiones politicas comprometidas con el bien
comun, intervenciones integrales, creativas y enfocadas
en crear ciudades donde la opcién mas atractiva, segu-
ra y saludable sea caminar, pedalear y usar el transporte
publico.

Reconstruir el didlogo y fortalecer la sim-
biosis positiva entre la planeacién urbana
y la movilidad requiere un cambio radical
de enfoque, un compromiso con cons-
truir ciudades cuidadoras de las personas
y una jerarquia de prioridades diferente
donde la equidad en el acceso a bienes y
servicios ocupe el primer lugar.

Valladolid.

Uman.

Progreso.
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Yucatan

En sus mas de 3 afios de existencia, el Sistema Metropoli-
tano de Movilidad Amable y Sostenible Va'y Ven ha elevado
el estatus del transporte publico de la Zona Metropolitana
de Mérida. Reemplazé la antigua y fragmentada red de
autobuses con una flota de vehiculos modernos, clima-
tizados y provistos de rampas y areas para personas
con discapacidad, haciendo los viajes mas confortables
y accesibles. No es casual que 8 de cada 10 personas
encuestadas en un estudio publicado por MetrépoliMid
(2025)" hayan manifestado una mejora en la experiencia
de viajes.

Desde la perspectiva del prestador de servicio, el Sistema
Va y Ven no fue tan sélo una mera modernizacion de la
flota (como en SITUR), sino mas bien un cambio estruc-
tural en el modelo de negocio. Se pasé de un esquema de
competencia andrquica a un sistema centralizado y —en
teoria— mas planificado, al estar dotado de multiples in-
novaciones tecnolégicas como las tarjetas de prepago, el
uso de tecnologia GPS y sistemas de monitoreo de flota
en tiempo real. Para ello, se llevé a cabo una reconfiguracion
del marco juridico, institucional y operativo del servicio
de transporte publico, algo sin precedentes en nuestra
entidad, a tal punto de considerarse como un referente
nacional por parte de instituciones como el ITDP México
y la SEDATU (SEDATU & GIZ, 2024) 2

Sistema

Vay Ven:
del auge ala
crisis
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Durante los primeros tres afios del Sistema Va 'y Ven, a
cargo de la pasada administracién estatal (2018-2024),
fuimos testigos de la fase de implementacién de rutas, la
creacién de instituciones (la Agencia de Transporte), asf
como de la construccion e inauguracion de infraestruc-
tura (carriles IETRAM) y equipamiento para el transporte
(CETRAM), mas no llegamos a ver lo que estaba pasando
tras bambalinas. Con todas las innovaciones en materia
tecnoldgica, juridica e institucional, se asumié que la fase
operacion y mantenimiento se daria en condiciones de
eficiencia, profesionalismo y calidad.

Para septiembre de 2024 la Agencia de Transporte de
Yucatdn (ATY) aseguraba que el promedio de pasajeros
diarios en la Zona Metropolitana de Mérida habia pasado
de 380 mil en el afio 2021, a mas de 500 mil usuarios dia-
rios hasta ese momento (Pasajero7, 2024)° lo que parecia
reflejar una recuperacion del aforo de pasajeros a niveles
previos a la pandemia por COVID-19. Sin embargo, esta
expectativa optimista no duraria por mucho tiempo.

Para diciembre de 2024, poco antes del cambio de direc-
tiva de la Agencia, empezaron a relucir en los medios los
primeros tropiezos graves en la operacion del Sistema,
como el polémico cambio de las tarjetas de prepago en
el que se reportaron transferencias de dinero no recono-
cidas a las nuevas tarjetas, disminucion de saldos sin pre-
vio uso y lectores que no detectaban los nuevos plasticos.

Pero fueron 4 meses después, en una comparecencia el
30 de abril de 2025 ante el Congreso del Estado, que el
nuevo titular de la ATY denuncié que el Sistema Va y Ven
era financieramente insostenible, al proyectar un déficit
de casi 1,860 millones de pesos para el afio 2025.

Para septiembre de 2024 la Agencia de Transporte
de Yucatan (ATY) aseguraba que el promedio de
pasajeros diarios en la Zona Metropolitana de Mérida
habia pasado de 380 mil en el afio 2021, a mas de
500 mil usuarios diarios hasta ese momento (...),
pero el 30 de abril de 2025 ante el Congreso del
Estado, el nuevo titular de la ATY denuncié que el
Sistema Va y Ven era financieramente insostenible, al
proyectar un déficit de casi 1,860 millones de pesos
para el aflo 2025.
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Analista en Desarrollo Urbano y Movilidad.
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El neurourbanismo

mejoramiento de los
entornos urbanos

El neurourbanismo combina principios
de neurocienciaq, psicologia y urbanismo
para comprender cémo los estimulos
presentes en el espacio pdblico influyen
en la percepcién, las emociones vy el
bienestar de las personas. A partir de
la metodologia de mapas sensoriales
de Ana Mombiedro adaptada al con-
texto urbano, se desarroll6 un ejercicio
con estudiantes de Arquitectura para
identificar, clasificar y proponer mejo-
ras a partir de estimulos urbanos. La
experiencia demostrd que, incluso en
etapas formativas tempranas, es posi-
ble fomentar una conciencia critica y
sensorial hacia el entorno, contribu-
yendo a propuestas de disefio mds
habitables y humanas.
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Marco teédrico (sintesis)

la percepcién del entorno estd de-
terminada por la manera en que los
estimulos —visuales, sonoros, tdctiles,
olfativos y gustativos— son captados
por los sentidos e interpretados por
el cerebro. La neuroarquitectura estu-
dia cémo el espacio construido afec-
ta las emociones, la cognicién y el
comportamiento, aplicando principios
que favorecen el bienestar y reducen
factores negativos como estrés o des-
orientacion.

El neurourbanismo traslada este enfo-
que a la escala urbana, incorporando
conceptos de mapas cognitivos 'y
percepcién sensorial. Autores como
Kevin Lynch han aportado metodolo-
gias para representar mentalmente
la ciudad, aunque sin profundizar en
la experiencia sensorial completa. El
presente trabajo adapta el método
de Mombiedro, que registra y valora
estimulos seglin su impacto positivo
o negativo, al andlisis de recorridos
urbanos cortos.

Metodologia

Se empled una investigacién preex-
perimental con estudiantes de segundo
semestre de Arquitectura. El objetivo
fue que identificaran estimulos urbanos,
evaluaran su impacto sensorial y pro-
pusieran mejoras de disefio. El proceso
consté de seis etapas:

1. Concientizacién sensorial
-Videos y ejercicios para evidenciar
cémo los sentidos captan estimulos
del entorno.
- Mesa redonda para discutir sen-
saciones percibidas y sentidos ac-
tivados.

Ejercicios y videos para reconocer
como los sentidos perciben estimulos.
Discusion grupal de sensaciones.

Recorrido dentro de la escuela.
Registro fotografico de estimulos
detectados,

Seleccion de trayecto peatonal (3-5 3
cuadras).

Incluye diferentes vialidades o un drea

piblica.

2. Identificacién de estimulos inme-
diatos
Recorrido por la escuela para
reconocer condiciones espaciales.
- Fotografia y registro inicial de esti-
mulos detectados.

3. Definicién de recorrido urbano
- Seleccién de trayecto peatonal
de 3 a 5 cuadras, atravesando al
menos dos tipos de vialidades o un
drea publica.
- Captura de 3 a 5 fotografias re-
presentativas.

4. Registro y clasificacién de estimulos
- Andlisis de las fotos para sefalar
estimulos visuales, sonoros, tdctiles,
olfativos y gustativos.

UNIVERSIDAD
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Andlisis de fotos para identificar
estimulos: visuales, sonoros, tactiles,
offativos, gustativos.

Clasificacion como positivos o negativos.

Uso de escala Likert para valorar
calidad sensorial.
Comparacion grupal de resultados.

Disefios con vegetacién, iluminacién y
mobiliario.
Acciones para reducir ruide.

- Clasificacién como positivos (fa-
vorecen habitabilidad) o negativos
(la reducen).

Uso libre de simbologia para
marcar su presencia e intensidad.

. Evaluacién sensorial del recorrido

- Escala Likert para calificar la cali-
dad sensorial general: Muy bueno,
Bueno, Neutral, Medio o Malo.

Sistematizaciéon y comparacién
grupal de resultados.

. Propuesta de mejora urbana

- Intervenciones grdficas sobre foto-
grafias para mejorar la percepcién
sensorial del enforno.

- Libertad creativa para evidenciar
si las propuestas respondian a lo
trabajado en clase.
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Auditivo

Olfativo

" Olfativo

e

Oifativo

Se empled una investigacion preexperimental con estudiantes de segundo
semestre de Arquitectura. El objetivo fue que identificaran estimulos urbanos,
evaluaran su impacto sensorialy propusieran mejoras de diseno.

Resultados por etapas:
Etapas 1y 2

Los estudiantes reconocieron que el
tacto estd presente en todo el cuerpo,
que la luz puede sentirse y que color,
textura y vegetacién afectan significati-
vamente la percepcién. La vegetacion,
en particular, fue identificada como un
estimulo multisensorial (vista, tacto, ol-
fato).
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Etapas 3y 4

Los registros fotogrdficos mostraron
una amplia variedad de estimulos. Las
marcas mds grandes en las imdgenes
representaban mayor presencia del
estimulo. Algunos estudiantes detecta-
ron con facilidad estimulos sonoros y
tactiles, pero les costé mds identificar
los luminicos. La simbologia libre facili-
t6 la expresién individual, pero generé
registros heterogéneos.

Etapa 5

La evaluacién con la escala Likert per-
mitié visualizar répidamente la calidad

2\ UNIVERSIDAD
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sensorial de cada recorrido. La expo-
sicién grupal fomenté el intercambio
de observaciones y sugerencias entre
companeros.

Etapa 6

Las propuestas de mejora incluyeron
incorporacién de vegetacién, mobi-
liario urbano, mejoras en iluminacién
y reduccién de ruido. Aunque simples,
muchas propuestas respondian direc-
tamente a estimulos negativos detec-
tados. Algunas intervenciones fueron
acompafadas de notas explicativas,
evidenciando razonamiento critico.
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El neurourbanismo combina principios de neurociencia, psicologiay urbanismo
para comprender como los estimulos presentes en el espacio publico influyen en
la percepcién, las emociones y el bienestar de las personas.

Discusidn

El ejercicio evidencié que, aun con
conocimientos limitados de urbanismo,
los estudiantes pueden identificar es-
timulos y relacionarlos con la habita-
bilidad. La adaptacién del método de
Mombiedro al contexto urbano resulté
ser Util para vincular teoria y prdctica.
Se detectaron dreas de mejora:

- Guiar més el registro grdfico para
homogeneizar datos y facilitar su
interpretacién.

- Reforzar en sesiones continuas
para evitar pérdida de informacién
entre etapas.

- Ofrecer ejemplos de propuestas
de intervencién que integren més
explicitamente la percepcién sen-
sorial.

Conclusiones

- El neurourbanismo es una herra-
mienta eficaz para sensibilizar a
estudiantes de arquitectura sobre el
impacto sensorial de los entornos
urbanos.

- La metodologia de mapas senso-
riales fomenta la observacién criti-
ca y la generacién de propuestas
basadas en la experiencia.

- El ejercicio desarrollé habilidades
de percepcién, andlisis y creatividad,

fortaleciendo el vinculo entre disefio
y bienestar urbano.

- Aun con propuestas iniciales y bé-
sicas, se logré que los estudiantes
consideraran la experiencia sensorial
como un factor clave en el disefio
urbano.

- Su incorporacién temprana en la
formacién académica puede gene-
rar futuros profesionales méds cons-
cientes y comprometidos con la ca-
lidad sensorial del espacio piblico.

Arquitecto, Maestro en Intervencién Sustentable
del Patrimonio Edificado, Fundador de ATK despa-

cho de disefio.
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Lograr el equilibrio
entre crecimiento urba-
no y conservacion de
recursos naturales:

La Unidad de Medio Ambiente vy
Bienestar Animal, también conocida
como UMABA, es la instancia muni-
cipal encargada de disefiar, coordinar
y ejecutar politicas publicas para la
proteccion ambiental, la gestion del
cambio climatico y el bienestar ani-
mal en Mérida.

En la actual administracion 2024-
2027, el objetivo central de la UMABA
es consolidar una ciudad mas verde,
resiliente y sostenible. Esto con pro-
gramas de reforestacion, infraestruc-
tura verde, educacion ambiental y ac-
ciones de proteccion animal.
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Acciones de resiliencia climatica 'y
proteccion de la biodiversidad

Lograr un equilibrio entre el creci-
miento urbano y la conservacion de
los recursos naturales, priorizando la
resiliencia climatica y la proteccion
de la biodiversidad, es el reto mas
importante que enfrenta Mérida en
materia de Medio Ambiente. Para en-
frentar estos retos, la UMABA cuenta
con diversos programas y acciones,
entre los que destacan:

- Planes de accién para hacer
frente al cambio climatico.

- Programas de monitoreo de cu-
bierta vegetal para mitigar la hue-
lla ambiental.

- 15 Mega puntos verdes insta-
lados alrededor de la ciudad y
1,829 toneladas de residuos re-
colectadas.

- Programas de arborizacion, cui-
dado de la biodiversidad y educa-
cion ambiental.

- Programa de Bienestar animal,
con 2 Esteriméviles que han re-
corrido 18 comisarias y 46 colo-
nias.

- Cruzada forestal.

- Campafia de esterilizacién.

Estas acciones han permitido que,
tan soélo en el afio 2025, se planta-
ron arriba de 9,100 arboles con apo-
yo de mas de 3,500 voluntarios.




Mérida y el bienestar animal

En cuanto al bienestar animal, Mé-
rida avanza con programas de es-
terilizacion, adopcion y educacion
responsable. El objetivo es consoli-
dar una ciudad libre de maltrato, con
control ético de la poblacién animal
y fomento a la tenencia responsable.

A través de las jornadas y campa-
flas municipales de la UMABA, 153
animales han sido adoptados y se
ha concientizado a 2,035 personas
en 30 platicas de tenencia responsa-
ble en 14 colonias y 16 comisarias.
De igual forma, se han atendido 732
reportes ciudadanos de maltrato ani-
mal y 257 animales de compafiia en
situacion de abandono han sido res-
catados a través de la Unidad de Pro-
teccion Animal.
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El contacto con la sociedad: clave
para el éxito de los programas

La UMABA tiene muy clara la impor-
tancia del trabajo en conjunto con
la ciudadania y con la sociedad civil
organizada. Por lo anterior, la Unidad
cuenta con el Consejo Consultivo de
Proteccion a la Fauna, el érgano ciu-
dadano de asesoria y participacion
gue promueve politicas y acciones a
favor del bienestar animal, ademas
de dar transparencia y continuidad a
todas las acciones.

Ademas, la Unidad trabaja muy de
cerca con las comunidades, a través
de diversos programas de educacion
ambiental en los cuales cada afio
participan miles de estudiantes y ciu-
dadanos. Los resultados se miden en
numero de beneficiarios, cambios de
habitos ambientales y participacion
en programas comunitarios. A la fe-
cha, se han impartido 138 platicas
de educacion ambiental en 26 colo-
nias y comisarias, sensibilizando a la
ciudadania sobre el cuidado del en-
torno y la convivencia armonica con
los ecosistemas.

De igual forma, la coordinacion con
otros actores, tanto publicos como
privados, es algo que tiene muy pre-
sente la UMABA. A través de con-
venios de colaboracién, consejos
consultivos y programas de partici-
pacion ciudadana, se fortalecen las
acciones y se crea una red de trabajo
con instituciones, empresas y aso-
ciaciones civiles. Solo a través del
trabajo conjunto entre los diversos
actores, se pueden integrar agendas
diversas, optimizar recursos y garan-
tizar que las politicas ambientales
y de proteccion animal avancen de
manera equilibrada.

Animal

ATUNTAMIES

La Unidad de Medio
Ambiente y Bienestar
Animal, también cono-
cida como UMABA, es
la instancia municipal
encargada de diseiiar,
coordinar y ejecutar
politicas pablicas
para la proteccion
ambiental, la gestion
del cambio climatico y
el bienestar animal en
Meérida.

Unidad de Medio Ambiente y Bienestar



En muchas ciudades del estado, las glorietas se han con-
vertido en un punto de conflicto cotidiano. Alli donde no
existen semaforos, los conductores quedan a expensas
de la cortesia, de la prudencia con la velocidad, de una
oportunidad fortuita o, en el mejor de los casos, de la in-
tervencion de un agente de transito.

El problema trasciende el simple hecho de avanzar o de-
tenerse. Se trata de conocer como funcionan las glorietas
y respetar las reglas que las hacen seguras. Identificar el
carril correcto para la salida no es un detalle menor: es
la diferencia entre un flujo ordenado y un accidente. Y, la-
mentablemente, es en las glorietas donde se pone a prue-
ba si realmente sabemos manejar.

La interaccion entre motociclistas y automovilistas
muestra con crudeza las carencias de nuestra cultura
vial. Unos dudan demasiado antes de entrar, generando
fricciones. Otros, sin medir el riesgo, ingresan con exceso
de velocidad en vueltas cerradas. Ambas posturas, la pa-
sividad extrema o la imprudencia total, terminan siendo
igual de peligrosas.

el golpe:
el problema de las
glorietas
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Ya dentro de la glorieta, la confusion aumenta: ;qué carril
debo tomar para salir? No es raro ver a conductores cru-
zando de forma intempestiva desde un carril inadecuado,
obligando a otros a frenar de golpe o realizar maniobras
arriesgadas. Lo que deberia ser un sistema agil de movili-
dad se transforma, asi, en un espacio de alto riesgo.

Lo mas preocupante es la ausencia de consecuencias
claras. Hoy en dia las sanciones por un mal uso de la glo-
rieta son practicamente inexistentes. A esta falta de regu-
lacién efectiva se suma la poca educacién vial, creando
un coéctel que expone diariamente a quienes transitan en-
tre el “pasar o ser golpeado’... 0 incluso, a poner en riesgo
la vida misma.

Si queremos ciudades mas seguras es urgente replantear
el papel de las glorietas en nuestra red vial: campafias
de educacion, redisefios geométricos, sefializacion ade-
cuada y, sobre todo, una autoridad que haga cumplir las
reglas. Solo asi dejaremos de depender del azar o de la
amabilidad, y convertiremos a la glorieta en lo que debe
ser: un punto de fluidez, no de peligro.

Identificar el carril correcto para la
salida no es un detalle menor: es la
diferencia entre un flujo ordenado y un
accidente. Y, lamentablemente, es en
las glorietas donde se pone a prueba si
realmente sabemos manejar.

K. Daniela Xiqui F.

Docente, activista, rescatista y espe-
cialista en movilidad urbana, con mas

de 5 ahos de experiencia en temas de
transporte. Maestra en Movilidad urbana,
transporte y territorio.

@ argxiqui@outlook.es
@ Daniela Xiqui
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