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la carga invisible
que sostienen las
mujeres

¢Quiénes sostienen la vida y el
derecho al cuidado en Mérida?

Las personas que permiten ejercer el
derecho al cuidado en la ciudad no
se vinculan directamente con la ac-
tividad econémica o productiva, pero
si son responsables de algo mucho
mas valioso: el sostenimiento de la
vida. Esto incluye el desarrollo de
las actividades relacionadas con la
crianza de los hijos, la educacion,
el cuidado de los enfermos o de los
adultos mayores, las labores del hogar,
entre otras.

Se trata de una carga que, en Mérida
como en gran parte de las ciudades
latinoamericanas, realizan en su ma-
yoria mujeres. Ellas cuidan de los hijos,
propios o ajenos, de las personas
enfermas, de los abuelos y de los
hogares yucatecos. A pesar de ello,
la ciudad no genera las condiciones
necesarias para que estas labores
tan importantes se realicen con se-
guridad, eficiencia y tranquilidad, en
un ambiente adecuado.

Las muijeres se enfrentan a dificulta-
des diarias derivadas de sus activida-
des como cuidadoras. Problemas de
movilidad —trasladarse con los enfer-
mos, llevar a los nifios a la escuela—,
de seguridad —acoso, violencia fisica
0 emocional—, y de falta de espacios
adecuados para la recreacién o el
desarrollo personal.

Dicho de otra manera, las conse-
cuencias de la mala planeacion
urbana afectan directamente a las
mujeres y personas cuidadoras en
sus actividades, con espacios publi-
cos desarticulados, falta de equipa-
mientos o servicios de proximidad y
la ya muy mencionada dependencia
al automovil.

Pero, haciendo a un lado el analisis
conceptual, es importante escuchar
estas necesidades y retos de viva
voz de las mujeres que los enfrentan
y superan todos los dias.
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Testimonios de mujeres cuidadoras
en Mérida: la Colonia Emiliano
Zapata Sur

Las alumnas Karen Daniela May
Puerto y Marion Margarita Canché
Navarrete, nos hablan de esta com-
pleja realidad desde su doble pers-
pectiva —como mujeres y como
futuras disefiadoras del habitat con
vision critica de la planeacion y el
desarrollo urbano—, y nos presentan
un caso de estudio realizado en las
colonias Emiliano Zapata Sur, con
testimonios reales de mujeres que
enfrentan estos grandes retos todos
los dias.

Estos testimonios van, desde ame-
nazas fisicas al llevar a los nifios
a la escuela o ir por las compras al
mercado; pasando por el gran reto de
recorrer senderos entre maleza, inac-
cesibles en la oscuridad de la noche;
hasta llegar incluso a la necesidad de
atrapar ladrones por su propia cuen-
ta, amarrandolos mientras llega la
policia.

La importancia de planear y diseiar
Mérida considerando las activida-
des de cuidado

Como las propias Karen y Marién
afirman, la importancia esta en reco-
nocer la trascendencia de este tipo
de actividades, visibilizar a las perso-
nas —mujeres en su mayoria— que
las realizan, y ordenar el crecimiento
y desarrollo de nuestra ciudad para
considerar sistemas de cuidado, a
través de “estrategias de intervencion
que garanticen la corresponsabilidad,
la accesibilidad y la integracion comu-
nitaria, posibilitando la paridad parti-
cipativa en la vida publica mediante la
redistribucion de los espacios desti-
nados al cuidado y el reconocimiento
de las diferentes formas de habitar
que se desprenden de su ejercicio”.

“Es importante transitar hacia una ciudad disefiada
para todos, incluidas las personas que sostienen la
vida y los cuidados, y que permitan compartir la
carga, muchas veces invisible, que sostienen todos

los dias las mujeres cuidadoras”.

Esto es lo menos que deberia de
hacerse para reconocer la labor de
las personas cuidadoras, pero, sobre
todo, para tener ciudades que permi-
tan de manera digna sostenery cuidar
la vida de nuestras familias.

Es importante transitar hacia una
ciudad disefiada para todos, inclui-
das las personas que sostienen la
vida y los cuidados, y que permitan
compartir la carga, muchas veces
invisible, que sostienen todos los
dias las mujeres cuidadoras.

David Montafez Rufino

correo: direccion@metropolimid.com.mx



El color amarillo:
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- La entrevista con Leticia Torres Mesias -

a Maria José Roche Cano

Hemos preparado para ustedes, que-
ridos lectores, una serie de platicas
con Maria José Roche relativas a la
importancia del color y los efectos
que estos tienen en nosotros. Les
invito a leer de otros colores en ante-
riores ediciones de MetropoliMid. En
esta ocasion, abordaremos el color
amarillo.
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Amarillo, el color de la sabiduria

El amarillo es uno de los tres colores
primarios del espectro cromatico v,
de acuerdo con Montse Osuna, mu-
chas tradiciones de pensamiento lo
identifican como signo de Sabiduria.

La sabiduria es algo que nos hace
libres —por lo tanto, todos la necesi-
tamos—, aunque no todos compren-
demos el mejor camino para obtener,
mas que conocimiento per se, un co-
nocer para vivir mejor. Ese conocer
genuino esta ligado al habla.

Lo sabio tiene una gran relacién con
el lenguaje

El ejercicio del lenguaje es la base del
movimiento que nos conduce a una
dialéctica que aporta y que nos per-
mite evolucionar. Ademas, nos hace
conscientes de que lo que decimos
aporta y propicia buenos cambios.
Todos hemos escuchado cuanto
valor tiene la tradicion oral, muchos
conocimientos sabios de los pueblos
originarios nos han llegado a partir
de ese transmitir hablado. Sin los
cuentos y leyendas, por ejemplo,
mucho de los valores sociales se hu-
bieran perdido. Asi que lo sabio tiene
una gran relacién con el lenguaje.

También existe un gran valor sabio en
el modo de ensefiar. Cuando alguien
transmite a otros el conocimiento se
da un halo sabio y este puede rela-
cionarse con el valor y energia de lo
amarillo. Lo amarillo es luz, quienes
hacemos plastica lo sabemos clara-
mente.

Cuando practicamos el valor de la sa-
biduria el discernimiento se abre, en
particular el intuitivo. Esto nos permite
tener mas claridad, pues comenza-
MOS a conocer con una intencién
determinada que lleva un sentido. La
voluntad (azul) da su parte y lo que

se propicia aporta a la evolucion. Lo
sabio envuelto en las coloraciones
de amarillo se puede volver una criba
necesaria depurativa.

lluminacién, razén e intuicion

Muchos hablan de iluminacion al
referirse a gente que tiene buenos
conocimientos en las acciones hu-
manas, y es porque se han decidido
y practicado estas bases de saber
que si y que no hacer. Si llegamos
a pensamientos sabios es seguro
que razonemos con mas claridad, se
armoniza razon e intuicion.

Lo sabio esta unido al despertar de
la conciencia, a ser observantes y no
solo meros vividores. El estudio bien
conducido es seguro que conduzca
a la luz. Lo ignorante no solo es no
saber, es algo que impacta en el de-
sarrollo social bien llevado.

El ser humano por naturaleza, es
limitado, mas eso no debe ser un
obstaculo cuando se sabe elegir el
camino de los buenos desarrollos.
Intenciones genuinas dan pasos sa-
bios. Cada ser humano tiene un drea
para cultivar mejor la sabiduria. Lo
sabio disipa dudas y cultiva con cer-
tezas la mision encomendada. Quien

es sabio nunca necesita demostrar
nada, actua con seguridad y da solu-
ciones certeras.

Todo al vibrar lleva ese don sabio
del cambio y eso esta hasta en las
células del cuerpo humano. Cuando
comprendemos que la vida es un
aprendizaje constante y estamos
convencidos de que eso somos los
humanos, es seguro que los caminos
de sabiduria se abriran.

De gran importancia el conocimiento
sobre el color amarillo. En la siguiente
edicion, hablaremos del color rojo.

Hasta la préxima.

Antropdloga por la UADY. Colaboradora de Esta-

mos Aqui, en el drea de Bienestar Espiritual.

Arquitecta por la UADY. Maestra en Administracién

Publica por la UVM. Docente en la Universidad
Modelo y Cofundadora de Habitar y mas.
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la carga invisible que
sostienen las mujeres

El reconocimiento de los cuidados
para transformar el territorio

El derecho al cuidado reconoce
que toda persona tiene derecho a
cuidar, ser cuidada y cuidarse (au-
tocuidado)’.

Pese a que el derecho al cuidado es
colectivo (tarea de todas y todos), la
division sexual del trabajo ha soste-
nido que las labores domésticas y
de crianza recaigan principalmente
como responsabilidad de las mujeres,
quienes asumen el cuidado de los ho-
gares en México. Segun resultados
de la Encuesta Nacional sobre Uso
del Tiempo?, las mujeres mayores de
12 afios de localidades urbanas re-
portaron dedicar el 67% de su tiempo
a actividades no remuneradas en los
hogares, mientras que solo el 31%

a actividades propias del mercado
laboral remunerado.

Los cuidados consisten en todas
aquellas actividades y tareas cotidia-
nas que permiten el sostenimiento de
la vida, como las labores del hogar,
la crianza y educacion, el manteni-
miento de las relaciones sociales
y el bienestar fisico y emocional de
las personas. Esto incluye a las per-
sonas dependientes, a las personas
que cuidan y al autocuidado®.

Las ciudades actuales, planificadas y
desarrolladas bajo la l6gica masculina
y productiva, no satisfacen las ne-
cesidades de movilidad, seguridad,
recreacion y desarrollo personal, in-
dispensables para el ejercicio del cui-
dado. En este sentido, los cuidados
que se vislumbran desde una femi-

nizacion se desenvuelven, de forma
paraddjica, en entornos desarticula-
dos, sin servicios y equipamientos
de proximidad, focalizados para la
movilidad motorizada y pendular, asi
como con espacios publicos imper-
sonales que inhiben la participacion
comunitaria.

Ante esta realidad, se vuelve indis-
pensable repensar cémo se cons-
truyen las ciudades y asentamientos
humanos. Fomentar sistemas de cui-
dado en la urbe implica que todos —el
Estado, las empresas, las familias,
la comunidad, tanto hombres como
mujeres— desempefien un rol en el
cuidado de los demas, promoviendo
corresponsabilidad e interdependen-
cia*.
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Caso de estudio: Las colonias Emi-
liano Zapata Sur

Como parte de la investigacion aca-
démica® se realizd en colectividad
una construccion de la realidad de
los cuidados en Mérida a partir de 3
casos puntuales en la zona sur del
Municipio: las colonias Emiliano Za-
pata Sur, Emiliano Zapata Sur ly I, y
la Emiliano Zapata Sur Ill.

La seleccion se efectud bajo el enfo-
que de que los factores socioecono-
micos determinan la forma, distribu-
cion y el acceso a los satisfactores
de la ciudad. Bajo esta linea, el area
de estudio se encuentra dentro de
las Zonas de Atencién Prioritaria del
municipio de Mérida, cuya poblacién
registra altos indices de pobreza,
marginacion y rezago social longi-
tudinal®. Asimismo, es una Zona de
muy Alto Riesgo Social, caracterizada
por manifestaciones extremas de
violencia, desde la comunitaria’ hasta
la de género®. En este panorama,
las mujeres y personas cuidadoras
enfrentan barreras mas complejas y
profundas, al enfrentarse a la preca-
rizacion de un entorno de por si pre-
carizado.

El escenario (urbano) que construye
y moldea la cotidianeidad del ser

Desde la configuracion del espacio
urbano se identificaron dos realidades
de un mismo territorio compartido
dentro de las colonias. Por un lado,
en lo que llamaremos zonas conso-
lidadas, las mujeres cuidadoras se
enfrentan en su cotidianeidad a es-
pacios publicos desarticulados, bajo
condiciones de abandono y marcados
por las expresiones de violencia que
atentan al ser en el espacio. Por el
otro, se localizan asentamientos irre-
gulares, en donde estas barreras fisi-
cas se agudizan para aquellas muje-
res que enfrentan la incertidumbre en
su derecho a la vivienda y servicios
basicos.

Ahora bien, para comprender estas
limitaciones socio territoriales en el
ejercicio de los cuidados y visibilizar
a las mujeres y personas cuidadoras,
se presentan narrativas de la vida
cotidiana a partir de sus voces:

- El cuerpo y el territorio

Las mujeres que asumen las labores
de cuidado en las colonias Emiliano

Zapata Sur enfrentan entornos urba-
nos precarizados, debido a la falta
seguridad y servicios urbanos que
restringen sus libertades de accion,
lo que las ha orillado a desarrollar
estrategias para resistir y sostener la
vida en condiciones de incertidumbre:

“‘En la colonia hay un sefior que me
tiene amenazada, anda pendiente de
mi, ha amenazado a mi esposo (...)
me dice que por qué no sali ese dia
a la tienda a comprar. Me anda vigi-
lando, pero por mads que intente evi-
tarlo, una tiene que llevar a las nifias
a la escuela e ir a trabajar, ni modo
que me quede encerrada (..) a veces
salgo por la puerta lateral de mi casa
para que no me vea.” (Testimonio de
una mujer participante del grupo focal
dos, 2024).

“Se vuelve indispensable repensar
cémo se construyen las ciudades y
asentamientos humanos. Fomen-
tar sistemas de cuidado en la urbe
implica que todos —el Estado, las
empresas, las familias, la comuni-
dad, tanto hombres como mujeres—
desempeiien un rol en el cuidado de
los demas, promoviendo correspon-
sabilidad e interdependencia®”.
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‘Estos caminos —sefialaba dos sen-
deros de tierrainmersos en una zona
entre maleza— son los que utilizamos
para ir a la avenida, uno conecta a la
plaza Santos Sur y el otro da directo
al paradero del “Va y Ven” (..) muchas
muchachas lo usan para ir a buscar
el camidn e ir a la escuela. Para no-
sotras es mds cdémodo porque no
tenemos que rodear toda la cuadra,
pero en las noches ya no lo podemos
usar.” (Testimonio de Dona Marcela,
lideresa del grupo vecinal, participante
del grupo focal dos, 2024).

“Ya no salgo después de las 6:00 de
la tarde porque no hay luz y todo queda
oscuro (..) mejor me quedo en mi
casa viendo tele (...) si salgo después
de las 6:00 es solo con mi esposo.”
(Testimonio de una mujer participante

del grupo focal uno, 2024).

‘Una misma tiene que hacer justicia
por su cuenta ante la delincuencia,
la vez pasada atrapamos a un ladrdn
que se vino a esconder. Corrimos y lo
amarramos en lo que venia la policia
(..) porque esos tardan en llegar 40
minutos.” (Testimonio de Dofia Mar-
cela, participante del grupo focal dos,
2024).

Para las mujeres de las colonias,
asumir las labores de cuidado en su
cotidianidad y contexto se convierte
en un acto de emancipacion, que
comprende agencialidad (capacidad
de accionar), soporte y tenacidad.

- Vivienda y espacio publico

En el actuar cotidiano de las mujeres
se identificd un fuerte vinculo entre la
vivienday el espacio publico. El hogar
es el lugar predilecto donde se focali-
za su habitar y que permite el sostén
de la vida. En contravenir a este en-
casillamiento del espacio privado, las
mujeres cuidadoras buscan, dentro
de su dia, tiempo para si mismas, ya
sea para descansar o recrearse en el
espacio publico disponible. En este

sentido, como una forma de agencia
en el ejercicio de las labores de cui-
dado, los espacios publicos son un
medio para la busqueda y ampliacion
de su conjunto de libertades y funcio-
namientos individuales.

Citando algunas respuestas de las
mujeres, para ellas el uso del espacio
publico representa: “Un espacio en
donde puedo llevar a los nifios y
que se entretengan, siendo un alivio
para mi"; "Me ayuda para distraerme
de mis tareas cotidianas”; “Para dis-
traerme de la monotonia”. Bajo esta
perspectiva, la blsqueda de un tiempo
para si mismas es un simbolo de
oposicion a la estructura social que
las condiciona al ambito privado,
donde puede verse que mas del 80%
de las amas de casa consideran in-
dispensable el espacio publico para
sus actividades diarias (véase figura

1.
- Ciudad y comunidad

Ante las adversidades del territorio
generadas por la incertidumbre que
suscita la configuracion de la ciudad,

“Las mujeres
cuidadoras bus-
can, dentro de su
dia, tiempo para
si mismas, ya sea
para descansar

o recrearse en el
espacio publico
disponible”.

en las colonias las mujeres y perso-
nas cuidadoras emergen como suje-
tas politicas dispuestas a adaptarse
y transformar su realidad cotidiana.
Un ejemplo de ello es la poblacion de
los asentamientos irregulares, que
asumen las atribuciones de la au-
toridad para hacer mas habitable el
entorno urbano hostil:

“Nosotros buscamos que se construya
la carretera que estd aqui —sefalaba
Dofia Marcela la calle principal del
asentamiento irregular—, era necesa-
ria, lo peleamos (..)

(..) Estabamos viendo si podiamos
pagar maquinaria entre nosotros para
poder abrir un camino, sale muy caro
la verdad, pero este camino lo usamos
todos, es nuestra conexion (...). (Testi-
monio de Dofia Marcela, participante
del grupo focal numero dos, 2024).

“Que haya luz, agua, electricidad, ca-
minos —mencionaron las mujeres al
hacerles la pregunta ;qué les gus-
tarfa que hubiese en su colonia?—"
(2024).




“Para avanzar hacia un sistema de cuidados en Mérida, es necesario consolidar un
marco legal que, en primera instancia, reconozca los cuidados y sus contribuciones,
haciendo que éstos se posicionen como una responsabilidad social e institucional; y en
segunda instancia, que respalden su incorporacion de manera explicita en la agenda
publica local y en los instrumentos de planificacion”.

Reconocer los cuidados para resig-
nificar la ciudad

Las carencias economicas, sociales,
politicas y urbanas que se develan en
estas narrativas conllevan la precari-
zacion de la vida, lo que significa que
el acceso a los recursos que permi-
ten sostener la vida se da de forma
inestable, incierta, e insatisfactoria®.
Los entornos urbanos faltos de opor-
tunidades y recursos perpetlan vy
replican las desigualdades para las
personas que ejercen el cuidado, sig-
nificando un duro golpe contra el flo-
recimiento de la vida y la busqueda
de las libertades individuales.

La ausencia de un disefio urbano que
reconozca la diversidad de formas
de habitar refuerza las dinamicas de
exclusion y desigualdad en el acceso

y uso del espacio publico. En este
sentido, las personas cuidadoras se
ven relegadas al espacio privado y la
esfera reproductiva, sujetas a estas
dinamicas que restringen su acceso
a la vida publica e invisibilizan la
importancia de la vida cotidiana.

La consolidacion de una ciudad cui-
dadora requiere de transformar estos
escenarios urbanos a través de es-
trategias de intervencion que garan-
ticen la corresponsabilidad, la acce-
sibilidad y la integracion comunitaria,
posibilitando la paridad participativa
en la vida publica mediante la redis-
tribucion de los espacios destinados
al cuidado y el reconocimiento de las
diferentes formas de habitar que se
desprenden de su ejercicio.

Para avanzar hacia un sistema de

cuidados en Mérida, es necesario
consolidar un marco legal que, en pri-
mera instancia, reconozca los cuida-
dos y sus contribuciones, haciendo
que éstos se posicionen como una
responsabilidad social e institucional;
y en segunda instancia, que respalden
su incorporacion de manera explicita
en la agenda publica local y en los
instrumentos de planificacion.

Finalmente, instamos la importancia
de posicionar las actividades de cui-
dado como un eje estratégico dentro
de la politica publica que permita
tomar acciones desde el ambito te-
rritorial. A su vez, reconocemos la
labor de aquellas mujeres y personas
cuidadoras que, desde el ser y su ha-
bitar, tienen la indispensable tarea de
cuidar y sostener la vida en colectivi-
dad de la ciudad de Mérida.

Cuidar en Mérida: la carga invisible que sostienen las mujeres | 09



Tiempo de recreaciéon de las Amas de Casa
42.9% considera que NO 57.1% considera que Si
le resta tiempo para su _ le resta tiempo para su
recreacion personal. recreacion personal.
Espacio publico como elemento indispensable para el desarrollo de actividades
19% considera que NO les es 81% considera que Sl les es
indispensable para realizar sus _ indispensable para realizar
actividades diarias. sus actividades diarias.

¢Por qué es indispensable el espacio publico?

Espacio de traslado

Espacio para recrearse Labores de cuidado

Elaboracion propia.

"El derecho al cuidado reconoce que
toda persona tiene derecho a cuidar,
ser cuidada y cuidarse (autocuidado)".

10 | @MetropoliMid
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'Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial
y Urbano (SEDATU). 2020. Mujeres, cuidados
y territorio. Contribuciones desde el enfoque
territorial a una politica de cuidados. México:
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano (SEDATU). Acceso el 9 de septiembre
de 2024, https:/www.gob.mx/cms/uploads
attachment/file/780211/MujeresCuidadoTe-
rritorio_01-1.pdf

’Encuesta Nacional sobre Uso del Tiempo
(ENUT) (2019).

3(ONU Mujeres y CEPAL, 2020).

“Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial
y Urbano (SEDATU). 2020. Mujeres, cuidados
y territorio. Contribuciones desde el enfoque
territorial a una politica de cuidados. México:
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano (SEDATU). Acceso el 9 de septiembre
de 2024, https:/www.gob.mx/cms/uploads
attachment/file/780211/MujeresCuidadoTe-
rritorio_01-1.pdf

°Realizada en Agosto-Diciembre del 2024, se
aplicaron 2 grupos focales como parte de
las herramientas de recoleccion de datos. El
primer grupo focal se desarrollé con la parti-
cipacion de 5 mujeres y 1 hombre en el Centro
Cultural del Sur. El segundo fue desarrollado
con la ayuda del Instituto Municipal de la Mujer
Sede Sur, y contod con la participacion de 12
mujeres pertenecientes a las zonas de asenta-
mientos irregulares.

5Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL) s.f. «Criterios
Generales para la Determinacion de las Zonas
de Atencion Prioritaria, 2025». Acceso el 4 de
diciembre de 2024, https://www.coneval.org.
mx/Medicion/Paginas/Criterios-ZAPaspx

""Permaneceran en la carcel por homicidio
en la Emiliano Zapata Sur'. Fiscalia General
del Estado. 1 de noviembre del 2024. https://
fge.yucatan.gob.mx/noticias/permanece-
ran-en-la-carcel-por-homicidio-en-la-emilia-
no-zapata-sur, revisado el 22 de noviembre del
2024.

8"Feminicidio en la Col. Emiliano Zapata Sur
Ill de Mérida; su pareja la atacd’. Diario de
Yucatan. 25 de junio del 2024. https://www.
yucatan.com.mx/merida/2024/06/25/fallece-
una-mujer-tras-sufrir-un-ataque-en-la-col-emi-
liano-zapata-sur-iii-de-merida.html, revisado el
22 de noviembre del 2024.

“Finalmente, instamos la importancia
de posicionar las actividades de cuidado
como un eje estratégico dentro de la poli-
tica publica que permita tomar acciones
desde el ambito territorial. A su vez, reco-

nocemos la labor de aquellas mujeres y
personas cuidadoras que, desde el ser y su
habitar, tienen la indispensable tarea de
cuidar y sostener la vida en colectividad
de la ciudad de Mérida”.

°La precarizacién de la vida como condicién
significa que el acceso a los recursos que
permiten sostener la vida —vivir una vida que
merezca la pena ser vivida— se da de forma
inestable, incierta, insatisfactoria; y que esto
no puede entenderse como un problema indi-
vidual, sino social, al institucionalizarse como
falta de derechos. (Sira del Rio & Pérez 2011).

Estudiante de décimo semestre de la licenciatura
en Diseflo del Habitat.

Jefa de Gestion de Contenidos y Comunidad en
MetrépoliMid. Estudiante de décimo semestre de la
licenciatura en Disefio del Habitat.

Cuidar en Mérida: la carga invisible que sostienen las mujeres | 11
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La Unidad de
Planeaciéon y
Gestion:

En el Ayuntamiento tenemos un obje-
tivo claro: lograr el desarrollo integral
de Mérida y sus habitantes. Para ello,
la Unidad de Planeacion y Gestién
actla como el centro estratégico que
articula a otras ramas y dependen-
cias de la administraciéon municipal,
asegurandose de que todos los es-
fuerzos y recursos estén alineados
con los objetivos a largo plazo y con
la vision que tenemos y compartimos
de Mérida para los proximos afios.

La importancia de contar con una
Unidad de Planeacion y Gestion

Contar con una vision clara de los ob-
jetivos y tener acciones estratégicas
definidas, permite a todos quienes in-
tegramos el Ayuntamiento de Mérida
entender qué se espera de nosotros
y como dar mejores resultados a la
ciudadania.

12 | @MetropoliMid
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Por ello, es importante la Unidad de
Planeacion y Gestion como instan-
cia administrativa responsable de
coordinar la planeacion municipal
mediante la implementacion de pro-
cesos de planeacion, seguimiento y
evaluacion del desempefio de la ges-
tién, asi como la ejecucion de proyec-
tos estratégicos.

Una de nuestras principales fun-
ciones es promover la integracion
y coordinacion entre las diferentes
areas del Ayuntamiento, asegurando
coherencia y complementariedad en
las acciones, programas y proyectos.

De esta forma se pueden priorizar
tareas y recursos, hacer mas efi-
cientes las acciones de las diversas
areas municipales, e incluso sumar

esfuerzos entre dependencias para
implementar programas o proyectos
integrales de mayor beneficio para
los meridanos.

Indicadores: medir para alcanzar
mejores resultados

Otra de las acciones centrales de la
Unidad de Planeacién y Gestion, es
generar y monitorear los indicadores
de desempefio de las dependencias
municipales, lo cual es esencial para
medir el progreso hacia las metas
establecidas.

Los indicadores permiten hacer ajus-
tes oportunos, medir el cumplimiento
de los objetivos e implementar accio-
nes efectivas ante los grandes retos
gue enfrenta nuestra ciudad.

Mérida Limpia: llevando el Ayunta-
miento a tu Colonia

En este contexto de planeacion, coor-
dinacion y seguimiento, un ejemplo
de las acciones integrales imple-
mentadas bajo la coordinacion de la
Unidad de Planeacidn y Gestidn es
la iniciativa Mérida Limpia, cuyo ob-
jetivo es reducir riesgos sanitarios y
mejorar el bienestar de la ciudadania
mediante la limpieza de colonias con
la participacion de la comunidad.

La estrategia se basa en un sistema
integral de gestion de residuos con
dos vertientes principales: Participa-
cién ciudadana, representada por el
programa "Es, Tuya, Cuidala"; y Ma-
nejo de Residuos, orientado a mejo-
rar la calidad y frecuencia del servicio
de recoleccion.

La Unidad de Planeacion y Gestion: Vision clara, resultados para Mérida | 13



"Es, Tuya, Cuidala”: participacion
ciudadana en las colonias de Mérida

Esta estrategia permite atender la
gestion de residuos y el rescate de
la imagen urbana de nuestra ciudad,
con el involucramiento activo de los
vecinos y colonos, a través de 10
principales acciones:

1. Campafia promocional: jEs, Tuya,
Cuidala!

2. Premiacion y reconocimiento a las
colonias mas limpias. Donde tuvimos
a los siguientes ganadores:

1er lugar: Parque biblioteca, ubi-
cado en la calle 27-a por 26-c y
20-a, Fracc. Poligono Itzimna 108.
2do lugar: Fachadas Limpias Xa-
nila, ubicado en la calle 65 por 88
y 90 Fracc. Los Almendros, Ciudad
Caucel.

3er lugar: El Manantial, ubicado
en la calle 37 por 52 y 56, Col.
Centro.

Mencion honorifica: Equipo de
Limpieza Hunextaman, ubicado
en la calle 21 por 21, comisaria
Hunxectaman.
3. Megaoperativo de limpieza de calles
y colonias.
4. Programa integral de educacion
ambiental.
5. Megapuntos y Puntos Verdes.
6. Puntos Mérida Limpia: Programa
permanente de acopio de residuos
especiales.
7. Mercados y tianguis limpios.
8. Parquesy espacios publicos limpios.
9. Operativo de limpieza de predios.
10. Programa de retiro de vehiculos
abandonados.

Prioridad: mejorar la calidad y fre-
cuencia del servicio de recoleccion
de basura

Como parte de la estrategia Mérida
Limpia, se estd mejorando el sistema
de gestion de residuos a través de las

siguientes acciones:

- Consolidacion del Sistema de reco-
leccion de residuos domiciliarios.

+ Adquisicion de nueva maquinaria y
equipo:

- Nuevas unidades de servicios
publicos: 12 nuevas maquinarias
y equipos de transporte (2 perfo-
radoras, 2 desazolvadoras, 4 ca-
mionetas de redilas, 2 volquetes,
2 pipas y 8 barredoras).

- Nuevas unidades para obras
publicas: 15 equipos (4 rodillos,
6 placas vibratorias, 1 generador
eléctrico, 4 camiones de volteo).

- Fortalecimiento y actualizacion nor-
mativa.

Como parte de la estrategia Mérida Limpia, se esta mejorando el
sistema de gestion de residuos a través de las siguientes acciones:

14 | @MetropoliMid
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La prueba piloto de este mega operativo se llevé a cabo en la

colonia Nora Quintana, obteniendo los siguientes resultados:

- Coordinacién de 13 unidades administrativas con mas de 120 brigadistas.

- Limpieza de mas de 30 manzanas.

- Retiro de 6 vehiculos abandonados.

+ Limpieza de 2 predios i:or__a*aeumgl&icién:q’_emue_t’s_l'es___y-ﬁasura.

+ Mantenimiento en 2 parques municipales, incluyendo limpieza y pintura.

- Repavimen

- Operativo de bache

tros lineales de calles.

+ Recoleccién de 32 toneladas de residuos sélidos.
- Perforacion de 3 nuevos pc
- Desazolve de 182 metros lineales de za

 y desazolve de otros 3 pozos.
w;-:re?mcién.deﬁzanias;:

1ejo especial.

Otro ejemplo de la suma de esfuer-
zos: Megaoperativo de Limpieza en
la Colonia Nora Quintana

La prueba piloto de este mega opera-
tivo se llevo a cabo en la colonia Nora
Quintana, obteniendo los siguientes
resultados:

- Coordinacion de 13 unidades admi-
nistrativas con mas de 120 brigadis-
tas.

- Limpieza de mas de 30 manzanas.
- Retiro de 6 vehiculos abandonados.
- Limpieza de 2 predios con acumula-
cion de muebles y basura.

- Mantenimiento en 2 parques muni-
cipales, incluyendo limpieza y pintura.
- Sustitucion e instalacion de 344 |u-
minarias, ademas de 27 luminarias
en parques y una cancha de futbol
(CDI).

- Repavimentacion de 606 metros
lineales de calles.

- Recoleccion de 32 toneladas de
residuos solidos.

- Perforacion de 3 nuevos pozos y
desazolve de otros 3 pozos.

- Desazolve de 182 metros lineales
de zanjas y reparacion de 3 zanjas.

- Operativo de bacheo: 484 baches
reparados, cubriendo una superficie
de 1,370 m2.

- Instalacién de 2 contenedores para
residuos de manejo especial.

- Gestion para la reparacion de 6
fugas de agua potable.

- Plantacion de 15 arboles.

- Otorgamiento de 45 consultas
médicas.

o

MERIDA

AYUNTAMIE

dos, cubriendo una superficie de 1,370 m™.

- Sustitucién e instalacién de 344 luminarias, ademas de 27 luminarias en parques y
una cancha de fatbol (CDI).

Este esfuerzo integral demuestra el
compromiso del Ayuntamiento con la
limpieza, la salud publica y la mejora
del entorno urbano, consolidando un
modelo de gestion participativa para
una Mérida mas limpia y sostenible.

Ademas, demuestra la importancia de
tener una vision clara y compartida,
asi como de disefiar acciones es-
tratégicas con indicadores medibles
gue permitan hacer mas eficiente el
uso de los recursos publicos, alcan-
zar mejores resultados y, por lo tanto,
generar mayor bienestar para las
familias en Mérida.

H. Ayuntamiento de Mérida

La Unidad de Planeacion y Gestion: Vision clara, resultados para Mérida | 15



SESISY:

EL UNICO SINDICATO EN MEXICD
ESPECIALIZADO EN EL SECTOR
INMOBILIARID

“El Sindicato Especializado en el Sec-
tor Inmobiliario, SESISY, surge hace
tres afios en Yucatan, pero desde el
2024 nos convertimos en Sindicato
Nacional. No existe otro sindicato
como el nuestro en todo el pais, dedi-
cado al sector inmobiliario” —explica
Mariana Monforte, Secretaria General
del sindicato.

“El SESISY surge por esa necesidad
de profesionalizar, capacitar y forta-
lecer a los asesores del sector inmo-
biliario, para que puedan dar un ser-
vicio mas seguro, eficiente y mejor
informado a quienes deseen adquirir
o vender un inmueble. Nosotros da-
mos proteccion a todos aquellos
asesores, con asesoria juridica, for-
macion académica”.




Metropali!/(C

iDa clickiparawer la entrevista
completa!

Certificaciones especializadas y
Padrén de Asesores Inmobiliarios

“Tenemos certificaciones especiali-
zadas en distintas ramas del sector
inmobiliario, como la comercializacion
de bienes inmuebles, publicidad, co-
nocimiento y manejo de impuestos
y derechos. También les damos toda
la orientacion y asistencia necesaria
para estar dentro del Padron de Ase-
sores Inmobiliarios del INSEJUPY”
—agrega Rosely Arjona, Secretaria
Académica del SESISY.

Reformas Legales

El afio pasado se publicaron una serie
de reformas en la Ley de Gobierno
de los Municipios y en el INSEJUPY.
Desde entonces, los asesores tienen
que estar registrados en un padron
inmobiliario, aunque muchos de ellos
todavia desconocen esta obligatorie-
dad.

Son tres tipos de licencia que se pue- B | &
den obtener; Mg o o o (O >
- Licencia A: asesor certificado.

- Licencia B: inmobiliaria certificada. ' éQUé ES EL SINDICATO

- Licencia C: asesor afiliado, a otro

asesor certificado o a una inmo- ESPECIAL'ZADO ENEL
plerta SECTOR INMOBILIARIO?

—

“El SESISY esta trabajando para ca-

Y
|

pacitary fortalecer a los asesores afl- s
liados para que cumplan con todos i
los requisitos para obtener su licen-
cia, dentro de los que se encuentran
diversos estandares de competencia
y la comprobacion de 50 horas de
capacitacion” —explica Mariana.

SESISY: el Unico Sindicato en México especializado en el sector inmobiliario | 17
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Profesionalizar el sector para evitar
fraudes y estafas

“Todas nuestras certificaciones estan
avaladas por la Secretaria de Educa-
cion Publica. Si quieres trabajar pro-
fesionalmente como intermediario
inmobiliario, necesitas certificarte e
inscribirte en el padrén, y en SESISY
estamos para acompafarte en todo
este proceso. Todo esto se hace para
profesionalizar al sector inmoabiliario,
y contribuir a evitar que se realicen
fraudes, estafas, a regular el tema de
las comisiones, por ejemplo.

La invitacion y las puertas estan
abiertas: si eres o quieres ser asesor
inmobiliario, acércate al Sindicato Es-
pecializado en el Sector Inmobiliario
y nosotros te ayudamos”.

Redes SESISY.

FB: Sindicato Especializado en el
Sector Inmobiliario

IG: sesisy_yuc

Secretana General del SESISY“’"

'»1
_.,..-/

@

Q

®

iDaclic’paraverdas entrevistas
completas!

Irma Mariana Monforte Aguirre
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El bejuco es una planta trepadora que
ha sido fundamental para la cultura y
la economia de muchas comunidades
en México y América Latina. Sin em-
bargo, su futuro estd en riesgo debido
a la sobreexplotacién y la falta de
cuidado.

Importancia cultural y
econdémica del bejuco

El bejuco ha sido utilizado en la medi-
cina tradicional, la artesania y la cons-
truccién desde la época prehispdnica.
Con los mayas se desarroll6 principal-
mente en lo que hoy son los estados
de Tabasco, Chiapas y Yucatdn, asi
como en Guatemala, Honduras y El
Salvador.
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En la medicina tradicional, el bejuco se
utiliza para tratar diversas afecciones
como la fiebre, el dolor de cabeza y la
inflamacién. En la artesania, se utiliza
para crear objetos decorativos, como
la cesteria, sombreros y, actualmente,
como elemento importante en el drea
de disefio de interiores, arte objeto y
disefio de producto. En la construccién,
se utiliza como material para crear es-
tructuras ligeras y resistentes. Algunas
personas en las comunidades de la
peninsula de Yucatdn lo utilizan como
elemento de amarre estructural para
el armado de las casas tradicionales
mayas.

Ademds, el bejuco juega un papel im-
portante en la conservacién del medio
ambiente. Sus raices profundas ayudan
a prevenir la erosién del suelo, mien-
tras que sus hojas y tallos proporcio-
nan el hdbitat y alimento para diversas
especies de animales y plantas.

Problemas que enfrenta el
bejuco

* La sobreexplotacién, que ha llevado
a una disminucién significativa de las
poblaciones de bejuco en muchas
regiones.

* La falta de regulacién y control en la
cosecha y comercializacién.

* La degradacién del hébitat.

* la falta de educacién y conciencia
sobre su importancia.

Ciudad Modelo | 21
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El bejuco en Yucatan

En Yucatdn se desarrolla como base
de la economia familiar en 3 comuni-
dades: Ebtin, que se encuentra en el
oriente muy cerca de la ciudad de Vo-
lladolid; Kinchil, que forma parte del
municipio de Umdn; y Lop-Xul, qué per-
tenece al municipio de Tindm, cerca de
la zona arqueolégica de Chichén ltzd.

Como se cosecha el bejuco

Con mucho agrado comparto que en
la comunidad de Lop-Xul tienen un total
respeto de la materia prima que es
el bejuco, ya que el maestro artesa-
no Manuel Uc Chi redliza la cosecha
siguiendo con mucho cuidado este
proceso:

Al momento de cosechar el bejuco,
este es cortado aproximadamente a 2
metros del bejuco "madre", ayudando
a que retofie y crezca de nuevo. Cada
vez que se cosecha en una zona, no
se vuelve a cosechar en ese sitio hasta
el afio siguiente, de esta manera se da
tiempo a que el bejuco se regenere. Se
va teniendo un circuito de cosechay se
logra tener bejuco gran parte del afio.

Se debe cuidar la selva alta de la co-
munidad, ya que este ambiente himedo
y con sombras en el suelo permite
tener un hdbitat idéneo para el creci-
miento del bejuco.

Con esfas acciones, y con gran respeto
al bejuco, el maestro artesano Manuel
ha logrado asegurar la materia prima
que es de gran importancia para la
economia de su familia.

22 | @MetropoliMid

El disefio como herramienta
de apoyo a los artesanos

El disefio puede ser una herramienta
fundamental para apoyar a los arte-
sanos que trabajan con el bejuco. A
través del disefio se pueden crear pro-
ductos innovadores y sostenibles que,
no solo preserven la tradicién, sino que
también promuevan la conservacién
del bejuco.

\ UNIVERSIDAD

) MODELO

Algunas de las formas en que el disefio
puede apoyar a los artesanos son:

* Crear productos que utilicen el be-
juco de manera sostenible y eficiente.
* Desarrollar disefios que promuevan
la conservacién del bejuco y su hébitat.
* Crear productos que sean atractivos
y competitivos en el mercado, lo que
puede ayudar a los artesanos a mejorar
sus ingresos y su calidad de vida.
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Estrategias para proteger el
futuro del bejuco

Es necesario implementar estrategias
que aborden los problemas de la so-
breexplotacién, la falta de regulacién
y la degradacién del hébitat:

* Establecer regulaciones claras y es-
trictas para la cosecha y comercializa-
cién del bejuco.

* Proteger y restaurar los hdbitats natu-
rales del bejuco.

* Educar a los recolectores, comercian-
tes y consumidores de bejuco sobre la
importancia de la conservacién y el
manejo sostenible de la planta.

* Fomentar la investigacién y el desa-
rrollo de tecnologias sostenibles para
la cosecha y comercializacién del
bejuco.

Un futuro sostenible para el
bejuco

El futuro del bejuco depende de nues-
tras acciones presentes. Si trabajamos
juntos para proteger y conservar esta
planta, podemos asegurarnos de que
siga siendo una fuente de inspiracién,
innovacién y sostenibilidad para las
generaciones futuras.

Es importante reconocer la importan-
cia cultural y econémica del bejuco y
trabajar juntos para proteger y conser-
var esta planta. La conservacién del
bejuco no solo beneficia a las comu-
nidades que dependen de él, sino que
también contribuye a la conservacién
de la biodiversidad y la proteccién del
medio ambiente.

"El bejuco es una planta trepadora que ha sido
fundamental para la cultura y la economia de
muchas comunidades en México y América Latina.
Sin embargo, su futuro esta en riesgo debido a
la sobreexplotacion vy la falta de cuidado".

En conclusién, el bejuco es una planta
trepadora que ha sido fundamental
para la cultura y la economia de mu-
chas comunidades en México y Amé-
rica Latina. Sin embargo, su futuro estd
en riesgo debido a la sobreexplotacién
y la falta de cuidado y conservacién.

Es indispensable asegurar y garantizar
este recurso natural para que las nuevas
generaciones puedan contar con él,
donde la accién conjunta'y compromiso
son fundamentales para lograr este
objetivo.

Licenciado en Disefio de Productos por la Univer-
sidad Modelo. Docente de la Escuela de Disefio y
Coordinador del Laboratorio de Disefio Artesanal
Modelo (LADAM) de la Universidad Modelo. Director
del Laboratorio Humus Ludens + Lab.

UNIVERSIDAD
7% MODELO
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Costo aproximado de la vivienda y el suelo en la

Zona Metropolitana de Mérida
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Costo aproximado de la vivienda en la ZMM

Adanaq Residencial
oV G A

El Origen
229 MlalS3I9M

Laja Yucatan

[QISAYM|

o

Capital del |
Crecimiento
).Llj 1

Nova Temozén
522 MIGE5233M
" Tareto Natural
@m M‘ﬂ@gigﬂd, |
Adia Luxury
N Canea
a
Temozon 53
‘ SESMIGES oM Rosenda 1
Bos“s?a = &m G@\i}m
) TMZ 122 Maia Temozén
S2IM[GES 22 M) Im@&ﬂm
= .
VisE Illul I Temozén 47 Mmmuéé 595N/

%ullﬂ@%'k

N

‘ Temozon 20 T
IST7MIGIS2NM! gglea Condos Edificio L
. IMcio Luxury
Modena House
\ SARIMIGRSERAM
Ammcg?rvi:‘ émgo&on Park
B Norden 48 -
153MalS 3V M| 7
Piedras Antigua | £agua Cittadela |
&M Adara Temozén . 3 = £
Cam océ]elo ' AU@ SE
= === Camnar] Madero 54
15257 MalS352 M AANTIK B
o 3
o Armor&rg&l}uﬁ: .
e SIBMIGESIIBIN Pasadena
NMa iSsadena 2
Ligth Towers SKY Capital
ASa Altea
SEMai e1eavan
glgﬁ ta Brisa
£ @
Torre Nucleo ¢ 1% CA]’\I:It !‘f@u—ﬁ
AN @S b G&:géﬁ
¥ T Athena
RSEEIMIGIS7Z23M *An c T
ia Country Towers
. > Rango de Precios por SHF . | Y 2
e I 200 Mil a 400 Mil
* 1w Il 400 Mil a 900 Mil Inifinity Mérida
-“Q F I 200 mil a 2.4 Millones $ EBEE S
. - 2.4 Millones a 4.9 Millones e Thinda
5 B 4.9 Millones en Adelante léﬂ@m
Jaliy 4 a
—d r

Metropoli|V/[C



Metroopolil Vo
etropoliVi|
iSiguenos en nuestras

redes sociales!
@MetropoliMid

floDclin]olJ )

\ ASOCIACION
/ g NACIONAL DE
PARQUES Y

' RECREACION
DE MEXICO

© — &Y |
LLY I — X |
=\ |/ N\



https://metropolimid.com.mx/
https://www.instagram.com/metropolimid
https://www.facebook.com/MetropoliMid
https://www.linkedin.com/company/metr%C3%B3polimid/
https://www.youtube.com/channel/UCJ74W885WSKKNsz-b_l_KfA
https://twitter.com/MetropoliMid
https://www.tiktok.com/@metropolimid

