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Descarga aquí el
Análisis completo
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Arranca el Presupuesto 
Participativo 2025
“Diseña tu ciudad”

Los siete programas de la Secretaría de 
Participación y Atención Ciudadana
La participación ciudadana es esen-
cial para lograr políticas públicas exi-
tosas, así como proyectos, progra-
mas y acciones que realmente sean 
adoptados, y aprovechados, por la 
población. 

Con esto en mente, el Ayuntamiento 
de Mérida cuenta con la Secretaría 
de Participación y Atención Ciudada-

na, que tiene como objetivo central 
impulsar una cultura de participa-
ción ciudadana corresponsable e 
incluyente, a través del intercambio 
sobre temas de interés ciudadano 
para establecer en la agenda pública, 
garantizando que, juntos, sociedad y 
gobierno, construyan políticas públi-
cas trascendentes para resolver los 
retos de nuestra comunidad.
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Acciones de la Secretaría de Parti-
cipación y Atención Ciudadana en 
Mérida

La Secretaría constantemente realiza 
consultas concretas con la finalidad 
de fomentar una cultura de participa-
ción ciudadana. Además, promueve 
—en colaboración con instituciones 
educativas y culturales del sector pú-
blico o privado, instituciones públicas 
de los tres órdenes de gobierno, or-
ganizaciones de la sociedad civil y/o 
especialistas—, actividades diversas 
como: foros, mesas de trabajo, expo-
siciones, concursos, talleres, cursos 
y seminarios en la materia.

“Involucramos a toda la sociedad para 
que participe en el diseño, la toma de 
decisiones y la ejecución de políticas 
públicas, acercando la gestión local 
a las personas del municipio para al-
canzar nuestro principal objetivo: la 
vinculación y participación ciudadana”.

Los siete programas que impulsan 
la participación ciudadana en 
Mérida

Presupuesto Participativo

Es un mecanismo de gestión y par-
ticipación social mediante el cual, 
quienes habitan en Mérida, deciden 
sobre el destino de un porcentaje del 
presupuesto de egresos de cada año, 
a través de propuestas ciudadanas y 
consultas directas a la población.

Cabildo Abierto

Permitir a la ciudadanía su interven-
ción con derecho a voz, pero sin voto 
en las acciones gubernamentales, a 
través de la intervención de tres ciu-
dadanos en sesiones de Cabildo es-
peciales, donde los asuntos a tratar 
son únicamente las opiniones, pro-
puestas, peticiones o proyectos que 

la ciudadanía presenta de manera 
directa a los regidores sobre temas 
de interés general y de competencia 
municipal.

Consejo Consultivo

El Consejo Consultivo de Participación 
Ciudadana es el órgano colegiado, 
ciudadanizado, dotado de autono-
mía técnica, gestión y de plena inde-
pendencia, encargado de promover y 
dar seguimiento al cumplimiento del 
Reglamento de Participación Ciuda-
dana en el Municipio de Mérida.



Mérida nos une

Es una red de ayuda ciudadana que 
vincula a ciudadanos, empresas y 
ayuntamiento, con un importante im-
pacto social entre la población que 
tiene alguna condición vulnerable. A 
través de esta red se puede donar 
o solicitar ayuda, coordinar volunta-
riado, y vincular a empresas social-
mente responsables y a ciudadanos 
comprometidos. Las donaciones 
se canalizan a diferentes albergues 
y comedores, así como a personas 
que se encuentran en lista y han soli-
citado algún apoyo. 

Oficina de atención a migrantes

La Oficina Municipal de Atención a 
Migrantes proporciona asistencia 
personalizada y directa, así como 
orientación e información, a la po-
blación inmigrante con residencia 
en el Municipio de Mérida. También 
brinda apoyo a los meridanos en el 
exterior. Se considera inmigrantes a 
las personas que provienen de los 
municipios del interior del estado de 
Yucatán, del interior de la República 
Mexicana y de otros países.

Laboratorio de innovación social

Es un espacio donde personas se 
reúnen para: identificar problemas, 
analizar y comprender desafíos que 
afectan a la comunidad; colaborar, 
trabajar juntos, y compartir ideas y 
perspectivas; diseñar soluciones, 
crear propuestas prácticas para me-
jorar la situación; y probar y aprender, 

implementar soluciones y evaluar 
su efectividad. Los problemas de la 
comunidad se abordan a través de 
una metodología basada en el pen-
samiento de diseño, buscando resol-
verlos en una atmósfera de confianza 
e inteligencia colectiva.

https://www.instagram.com/urbantura.mx/
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Con la finalidad de fomentar la par-
ticipación ciudadana en la toma de 
decisiones de la administración mu-
nicipal, mediante el uso de la tecno-
logía, el secretario de participación y 
atención ciudadana Carlos Manuel 
Carrillo Paredes, mejor conocido 
como “Chelito Carrillo”, dio a conocer 
el arranque de Presupuesto Parti-
cipativo 2025 “Diseña tu ciudad”, el 
cual estará dividida en ocho fases.  

“Es una de las principales consultas 
públicas en Mérida, que permite definir 
los proyectos que serán financiados 
mediante presupuesto participativo, y 
que reafirma el compromiso que tiene 
el H. Ayuntamiento de Mérida, enca-
bezado por la alcaldesa Cecilia Patrón 
Laviada, de escuchar y construir ciu-
dad con sus habitantes”.

La primera fase constará del registro 
de propuestas a partir del 15 de enero 
y hasta el 15 de febrero; durante la 
segunda fase, se llevará el análisis 
y dictamen de las propuestas; la ter-
cera y cuarta fase será la promoción 
del voto en la consulta pública, es de-
cir, el ciudadano ejercerá el voto por 
las propuestas finalistas; en la quinta 
y sexta fase se dará a conocer los 
ganadores y se realizará el proyecto 
ejecutivo y de licitación; finalmente, 
la fase ocho es la construcción y 
contraloría social.

La edición 2025 tendrá adicional-
mente la votación por un Corredor 
verde

El ciudadano podrá hacer la pro-
puesta de un parque, cancha o aérea 
deportiva de nueva construcción o 
rehabilitación, a través de los cuales 
se promueva el encuentro social, el 
uso colectivo, el acceso generalizado 
y el libre tránsito.
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Secretaría de Participación y Atención 
Ciudadana
Ayuntamiento de Mérida.
web: decide.merida.gob.mx

Adicionalmente, al final de realizar 
su propuesta, podrá votar por uno 
de los corredores verdes que estarán 
propuestos en la página de Decide 
Mérida.

Se realizarán un total de 18 parques 
o unidades deportivas y un corredor 
verde, con una inversión total de 85 
millones. La modalidad de premia-
ción será primer y segundo lugar.

El registro de propuestas se realizará 
a través de la plataforma digital 
Mérida Decide Contigo dentro del 
proceso Presupuesto Participativo 
“Diseña Tu Ciudad.” 

La ciudadanía interesada en partici-
par podrá consultar las bases y llenar 
el formulario en http://decide.merida.
gob.mx

http://decide.merida.gob.mx
http://decide.merida.gob.mx
http://decide.merida.gob.mx
https://www.instagram.com/urbantura.mx/


Semana de
Colaboración

Internacional: 
el viaje de la Universidad 

Modelo a Finlandia

En un mundo globalizado, la colabora-
ción entre instituciones académicas de 
distintos países juega un papel clave 
para fomentar el aprendizaje mutuo y 
promover avances en ciencia y tecno-
logía. El proyecto Action Lab México, 
impulsado por la Universidad Modelo 
y Aalto University de Finlandia, ha sido 
un ejemplo sobresaliente de colabora-
ción internacional que ha permitido a 
estudiantes y académicos de ambos 
países crear puentes de conocimiento 
y experiencias compartidas.
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Action Lab México

El proyecto Action Lab México nació 
hace 12 años como parte de la tesis 
doctoral de Claudia Garduño, quien, 
siendo estudiante de Aalto University, 
propuso replicar la metodología del 
programa Tecnologías Sustentables 
Globales, perteneciente a la Escuela 
de Ingeniería de dicha universidad. Su 
objetivo: aplicar esta metodología en el 
Ejido 20 de Noviembre, en la región 
de Calakmul, Campeche, para fomentar 
el desarrollo de tecnologías sostenibles
en comunidades rurales.

Desde el año 2020, la Universidad 
Modelo se ha convertido en uno de 
los principales colaboradores del pro-
yecto, ampliando su alcance a través 
de nuevas iniciativas. Este impulso fue 
posible gracias al financiamiento otor-
gado por Team Finland Knowledge 

(TFK), que ha permitido a los estudiantes 
de la Universidad Modelo participar 
por primera vez en actividades acadé-
micas en Finlandia. 

Durante la visita a Aalto University en 
octubre de 2024, un grupo de tres es-
tudiantes, Victoria Serrano Hernández 
(Diseño de Productos), Miguel Santiago 
Pérez Centeno (Diseño Multimedia) y 
Valeria Inés Canto Farjat (Economía y 
Política para el Desarrollo), acompa-
ñados por docentes y el director gene-
ral de la universidad, participaron en 
una semana de actividades intensivas 
centradas en la sostenibilidad y la 
mentoría intercultural.

Memorándum de Entendimiento

La colaboración entre las dos univer-
sidades se formalizó con la firma de 
un Memorándum de Entendimiento, un 

acuerdo que sentó las bases para el 
intercambio académico y el trabajo 
conjunto durante los próximos cinco 
años. Este acuerdo no solo promueve 
la movilidad estudiantil, sino que tam-
bién fomenta la investigación conjunta 
y el desarrollo de seminarios, confe-
rencias y publicaciones.

El viaje comenzó con la firma de una 
Carta de Intención para fortalecer aún 
más la relación entre las instituciones, 
lo que permitió a los estudiantes de la 
Universidad Modelo participar en el 
curso "Entorno Construido Sustentable", 
impartido por la Dra. Anni Juvakoski. 
Esta capacitación se centró en el diseño 
y la implementación de soluciones 
sostenibles en la construcción y urba-
nismo, temas clave tanto en Finlandia 
como en México. 

“El proyecto Action Lab México, impulsado por la Universidad 
Modelo y Aalto University de Finlandia, ha sido un ejemplo 

sobresaliente de colaboración internacional que ha permitido 
a estudiantes y académicos de ambos países crear puentes de 

conocimiento y experiencias compartidas”.
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sobre la aplicación de los principios 
de la teoría de juegos en la toma de 
decisiones sobre la administración de 
tierras. Cristina Astudillo, también de la 
Universidad Tecnológica de Múnich, 
presentó su trabajo sobre "Hidrocida-
des", un proyecto enfocado en la pla-
nificación hídrica urbana sostenible, 
con un estudio de caso sobre el enfo-
que Nexus en ciudades de Ecuador e 
Indonesia. Por su parte, Silvia Barrera, 
académica de la Universidad Modelo, 
compartió su ponencia sobre el papel 
de las personas creativas en la lucha 
contra el cambio climático, aportando 
una perspectiva única sobre cómo la 
innovación y la creatividad pueden 
ser clave para enfrentar los desafíos 
medioambientales globales.

Ponencias a favor de la soste-
nibilidad y el desarrollo social

Como parte del inicio de este curso, el 
Dr. Carlos Sauri Quintal, director gene-
ral de la Universidad Modelo, ofreció 
una ponencia sobre Liderazgo y onto-
logía del lenguaje, abordando cómo 
estos temas influyen en los proyectos
de mentoría y el desarrollo de la 
comunidad.

A lo largo de la semana, los participan-
tes también asistieron a varias ponen-
cias que abordaron aspectos cruciales 
para la sostenibilidad y el desarrollo 
social. Entre ellas, se destacaron las 
presentaciones de expertos como 
Tobias Bendzko, de la Universidad 
Tecnológica de Múnich, quien expuso 

“La colaboración entre las dos 
universidades se formalizó con 
la firma de un Memorándum de 

Entendimiento, un acuerdo 
que sentó las bases para el 
intercambio académico y el 

trabajo conjunto durante los 
próximos cinco años”.



Mentoría intercultural

Además de las ponencias, los estudian-
tes participaron en talleres de mentoría 
intercultural, donde se abordaron temas 
como el diseño de servicios, el pensa-
miento de diseño (Design Thinking) y 
la sostenibilidad social, todo dentro 
del marco del proyecto Action Lab Mé-
xico. Estos talleres fueron facilitados 
por expertos de ambas universidades, 
como Anni Hapuoja y la Dra. Claudia 
Garduño, quienes guiaron a los estu-
diantes en el proceso de cocreación 
de soluciones basadas en el trabajo 
comunitario y el desarrollo social.
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La experiencia de los estudiantes no 
se limitó solo a las clases y talleres. 
También tuvieron la oportunidad de vi-
sitar lugares emblemáticos de Helsinki, 
como la Biblioteca Oodi, un ejemplo 
de arquitectura sostenible, y de parti-
cipar en actividades culturales. Estas 
actividades ayudaron a fortalecer los 
lazos entre los estudiantes de ambas 
universidades, creando un ambiente 
de aprendizaje más allá del aula.



Silvia Barrera Suárez
Arquitecta por la UADY con Magister en Arquitec-
tura Sustentable y Energía por la Universidad Ca-
tólica de Chile y diplomados en Geometría Univer-
sal, Arquitectura Mixta y Estructuras en Bambú. Es 
docente e investigadora en la Universidad Modelo.
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Colaboración intercontinental

Este tipo de proyectos de colabora-
ción intercontinental no solo son una 
oportunidad de aprendizaje para los 
estudiantes, sino que también refuer-
zan el compromiso de las instituciones 
educativas con la sostenibilidad, el 
desarrollo social y el intercambio de 
conocimiento. Con la extensión de la 
colaboración, el proyecto Action Lab 
México promete seguir ampliando sus 
horizontes, ofreciendo nuevas oportu-
nidades de aprendizaje y crecimiento 
para todos los involucrados.

El viaje a Finlandia no solo marcó un 
hito en la colaboración entre Aalto 
University y la Universidad Modelo, 
sino que también dejó una huella 
profunda en los participantes, quienes 

regresaron a México con nuevas pers-
pectivas sobre cómo abordar los retos 
globales de manera colaborativa y 
sostenible.

“Con la extensión de la colaboración, el proyecto Action 
Lab México promete seguir ampliando sus horizontes, 

ofreciendo nuevas oportunidades de aprendizaje y 
crecimiento para todos los involucrados”.



En cinco años MetrópoliMid se ha posicionado 
como la Revista Urbana de Mérida, con más de 
700 artículos publicados, cerca de 400 visitas 
diarias a la página web y la consolidación de 
un público interesado en temas urbanos, de de-
sarrollo inmobiliario, medio ambiente, energías 
renovables, espacio público, uso de tecnologías 
(SMARTCITY) y movilidad, y de los productos y 
servicios derivados de ellos.

Queremos invitarte a sumarte a través de 
una sección de artículos especializados, o a 
través de pautas publicitarias relacionadas 
con los temas de nuestra revista. Puedes 
conocer y valorar nuestros contenidos a tra-
vés de metropolimid.com.mx, o de nuestras
redes sociales, @metropolimid.

Contacto: 
publicidad@metropolimid.com.mx

¡ANÚNCIATE 
CON NOSOTROS!

http://metropolimid.com.mx
https://www.instagram.com/metropolimid
https://www.facebook.com/MetropoliMid
https://www.linkedin.com/company/metr%C3%B3polimid/
https://www.youtube.com/channel/UCJ74W885WSKKNsz-b_l_KfA
https://twitter.com/MetropoliMid
https://metropolimid.com.mx/


POV1: Aluciné mucho con mi 
vision board para el 2025
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Terminaron las posadas, guardamos 
el arbolito, subimos nuestro vision 
board2 a Insta y publicamos: “nuestra 
primera Navidad juntos”… ¿ahora qué?, 
¿cómo le vamos a hacer para cumplir 
con lo que prometimos para el año 
nuevo?, porque seamos sinceros, ¿te 
acuerdas de todos tus propósitos? 

El ritmo de vida que llevamos es muy 
ajetreado y tenemos pocos espacios 
para reflexionar y pensar en los cam-
bios que queremos hacer. Por suerte, 
el inicio de año es el momento per-
fecto para pensar en nuevas metas 

y cómo alcanzarlas. Normalmente, el 
cierre de año nos brinda la oportuni-
dad de recapitular nuestros mejores 
éxitos y fracasos (o aprendizajes), así 
como desear algo mejor. Desafortu-
nadamente, una vez que partimos la 
rosca de reyes volvemos a la rutina; 
al regresar a la realidad del trabajo, 
la escuela y los compromisos del día 
al día, tendemos a retomar viejos há-
bitos, que nos atrapan en el mismo 
ciclo de cada año nuevo: una lista de 
propósitos que no logramos cumplir.

Se encuestó a más de 300 estudian-
tes y egresados de la Universidad 
Modelo con la finalidad de conocer la 
perspectiva de los jóvenes universi-
tarios sobre este tema. Según los re-
sultados, más del 60% de los jóvenes 
sienten algún tipo de presión en estas 
épocas; de los cuales, poco menos 
del 27% siente un apremio contro-
lable y casi el 35% expresan que, la 
temporada decembrina y el inicio de 
un nuevo año en el calendario, les 
genera mucha presión y ansiedad 
por las expectativas a cumplir.



Los sentimientos que acompañan el 
año nuevo incluyen aspectos positi-
vos, como emoción por los nuevos 
proyectos y metas, esperanza, agra-
decimiento, motivación, amor y po-
sitividad. Sin embargo, también hay 
miedo, incertidumbre y estrés.
  
Estos sentimientos pueden afectar 
la manera en la que abordamos los 
obstáculos en nuestro camino. En el 
caso de la motivación y la esperanza, 
es común desear que se alarguen el 
mayor tiempo posible, pero para la 
mayoría de las personas encuestadas 
(58%) no se prolongan durante el resto 
del año. Entonces, si se acaba la 
motivación, queda en nosotros ser 
creativos en las estrategias e imple-
mentar herramientas para lograr los 
propósitos.

Si tú te identificas con las personas 
a las que se les dificulta transformar 
sus propósitos de año nuevo en logros 
reales, te comparto algunos tips:

1. Regresa a tu centro: es im-
portante analizar de dónde salió 
la determinación para las metas 
específicas que nos propusimos. 
El autoconocimiento nos va a per-
mitir construir el plan de manera 
más efectiva: ¿en qué momento 
decidí priorizar esta meta?, ¿cuál es 
tu momento “ese día algo cambió 
dentro de Lotso”3?

2. Diseña tu plan: escribe tu plan 
y diseña metas a corto, mediano y 
largo plazo. Como dice mi cantante 
favorita, Taylor Swift: “si fallas en 
planear, planeas fallar”. 

3. Considera tu entorno: asegú-
rate de que tu plan esté diseñado 
para ti. Es muy fácil dejarse llevar 
por experiencias ajenas en redes 
sociales que no concuerdan con 
nuestro contexto personal. Tus 
metas deben ser flexibles para 
encajar en tu ritmo de vida.
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4. No dejes que se te olvide: pro-
cura mantener un recordatorio 
visual a tu alcance durante todo 
el año. ¿No se vería bien tú vision 
board enmarcado en tu pared? 
También toma en cuenta el con-
tenido que consumes y asegúrate 
de construir tu feed4 para que esté 
alineado con lo que quieres lograr.

5. Reconoce y celebra cada paso: 
Roma no se construyó en un día, 
y los objetivos a largo plazo se 
trabajan diariamente. ¿Quieres 
leer 15 libros este año?, descarga 
una aplicación para registrar cada 
libro que lees y sentir satisfacción 
al ver tu avance.

Este nuevo comienzo no tiene que 
ser una carga o generarnos culpa por 
lo que no conseguimos, es impor-
tante siempre recordar las pequeñas 
cosas que sí logramos y agradecer 
por todo lo que tenemos para poder 
disfrutar nuestros logros. Sobre todo, 

Liz Zumárraga | Asesora de contenido
Coordinadora del Centro de Innovación de la Uni-
versidad Modelo y Miembro del Consejo Consultivo 
de MetrópoliMid.
correo: innovacion@modelo.edu.mx

Julissa Traconis | Autora
5º semestre de Economía y Política para el Desarrollo,
Universidad Modelo.
correo: 15221979@modelo.edu.mx

La sección Jóvenes Modelo recoge la perspectiva 
y opiniones que tienen los jóvenes profesionistas, 
sobre situaciones urbanas actuales en Mérida. 
Su principal propósito es, por lo tanto, conocer la 
visión de las nuevas generaciones, tomadores de 
decisiones del mañana.

1POV: point of view por sus siglas en inglés, se 
traduce como “punto de vista” (utilizado para 
indicar perspectiva).

2Conjunto de imágenes representativas de lo 
que quieres lograr en el año nuevo.

3Referencia a diálogo incluido en Toy Story 3, 
utilizado para referirse a un momento de cam-
bio.

Página en redes sociales donde se puede 
compartir y ver el contenido de la comunidad.

"Se encuestó a más de 300 
estudiantes y egresados de 
la Universidad Modelo con la 
finalidad de conocer la pers-

pectiva de los jóvenes universi-
tarios sobre este tema. Según 
los resultados, más del 60% de 

los jóvenes sienten algún tipo 
de presión en estas épocas". 

recuerda que no tienes que esperar 
año nuevo para empezar a construir 
la mejor versión de ti. 



¡Síguenos en nuestras 
redes sociales!

@MetropoliMid

https://metropolimid.com.mx/
https://www.instagram.com/metropolimid
https://www.facebook.com/MetropoliMid
https://www.linkedin.com/company/metr%C3%B3polimid/
https://www.youtube.com/channel/UCJ74W885WSKKNsz-b_l_KfA
https://twitter.com/MetropoliMid

